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ANEXO! E.S.E. Hospital de Girardota

FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARGARITA MARIA
ESCUDERO OSORIO.

B. CARGO: GERENTE
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA
D. CIUDAD Y FECHA: GIRARDOTA, 31 DE MARZO DE 2016

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 01 DE ABRIL DE 2012

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _X___ SEPARACION DEL CARGO ___ RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 31 DE MARZO DE 2016

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El presente informe contiene un resumen de los principales logros en cuanto a la gestién realizada
en la ESE Hospital San Rafael, durante el periodo comprendido entre el 01 de abril de 2012y el
31 de marzo de 2016, obtenidos mediante la formulacién y ejecucién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, el cual se materializ6 mediante siete programas enmarcados en las cinco
perspectivas que propone la metodologia del Balanced Score Card, y diecisiete proyectos en
donde cada uno responde a necesidades identificadas y permitieron un grado de avance al
desarrollo institucional, al mejoramiento en la calidad de los servicios y la satisfaccion de los
usuarios.

Perspectiva: Capacidad Empresarial.
Programa: Redisefio y modernizacién de la ESE.

Proyecto Infraestructura

Construccion nueva subestacion eléctrica con planta de emergencia automatica, remodelacion y
adecuacion de areas asistenciales de odontologia, rayos X y promocion y prevencion (Crecimiento
y Desarrollo), mantenimiento de areas y la pintura de instalaciones fisicas, reposicién de combos
sanitarios ahorradores de agua y enchapes de bafios, en las &reas de hospitalizacién, roperia,
cafetin y consulta externa.

Elaboracion de Estudios Técnicos y Disefios para la Intervencion de la Infraestructura Fisica de la
E.S.E, cofinanciado por el Area Metropolitana y con recursos propios de la ESE, estos estudios
quedan aprobados por el Departamento de Antioquia, en revision por parte del Area Metropolitana
y radicados ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

la Resolucion Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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Proyecto Dotacion.

En busqueda de la modernizacion, asi como la reposicién de equipos y en cumplimiento de normas
de calidad, seguridad del paciente y mejoramiento de la resolutividad se realizé dotacién en
equipos biomédicos, equipos de cémputo, muebles y enseres de lo cual se destaca:

Adquisicion Equipo de Rayos X y Digitalizador, dos UPS, dos Ambulancias, adquisicién de equipos
biomédicos entre los cuales estan carro de paro para el servicio de urgencias, desfibrilador, monitor
fetal, monitores de signos vitales (4), renovacion de equipos de computo (54), Servidor, Sala de
Gestion: (computador, pantalla, televisor, mesas y sillas) muebles de oficina entre otros. Dichas
inversiones se hicieron a través de transferencias como la estampilla pro-hospital, cofinanciacion y
recursos propios de la ESE

Proyecto de Tecnologia.

A fin de garantizar un sistema de informacion institucional integral, seguro, confiable y que
responda a las necesidades de la ESE y requerimientos de calidad se realiz6: Adquisicion de
software de seguridad informatica (Seguridad perimetral), también se adquiri6 un nuevo Software
institucional (CNT PANACEA) para lo cual se adquiri6 un Data-center que permitira el
almacenamiento y administracion de las bases de datos via web. En comunicaciones; se realizo la
renovacion de la identidad visual corporativa, contratacion de los servicios de un Call Center para
la asignacion de citas, fortalecimiento de medios internos y externos de comunicacion entre los que
se destaca, organizacion de carteleras institucionales, disefio de la pagina web, intranet, boletin
institucional interno y externo.

Perspectiva: Capacidad Empresarial
Programa: Reorganizacion del Talento Humano

Proyecto Nueva Estructura Organizacional

Mediante contratacion de la Universidad Nacional se formul6 e implementé el estudio de
reorganizacion administrativa, mediante el cual se crearon 35 cargos, se realizé la nivelacion
salarial, se actualiz6 el manual de funciones y el reglamento interno de trabajo.

Proyecto Sistema de Gestion y Desarrollo de talento humano

Se crea la oficina de talento humano, se nombra dentro de la planta un lider a cargo, se
documentan procesos y procedimientos y se inicia su implementacion, se actualiza el manual de
funciones y reglamento de interno de trabajo.

Perspectiva: Procesos Empresariales.
Programa: Sistema de Calidad Empresarial.

Proyecto Cultura de la calidad. Se implementaron estrategias para sensibilizar y capacitar a los
funcionarios de la ESE en el sistema de gestion de la calidad con enfoque en acreditacion, se
avanzo en el despliegue de las politicas entre ellas de manera prioritaria la politica de seguridad y
temas transversales con enfoque en acreditacion, temas que fueron formulados y ejecutados
desde el plan institucional de capacitacion PIC.

Proyecto Inteligencia Empresarial hacia el Sistema Unico de Acreditaciéon; permanentemente
trabajamos por el cumplimiento de los estandares definidos en el Sistema Unico de Acreditacion
(SUA) a fin de garantizar los requisitos y condiciones de calidad para los diferentes servicios, cada
vigencia desde 2012-2015, trabajamos por el mejoramiento de los procesos mediante el desarrollo
del ciclo del Programa de Auditoria para el mejoramiento de la Calidad PAMEC. A diciembre 31 de
BQ15 |a institucion tiene una calificacion en el plan de mejoramiento continuo de 1,89.
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Perspectiva: Oferta Empresarial E.S.E. Hospital de Girardota
Programa: Modelo de atencién primaria en salud por ciclo vital.

Proyectos: Riesgos de entorno, Planificacién y Focalizacién, Intervencion del Riesgo

Con la conformacion de un equipo de salud interdisciplinario competente, se formularon y se
actualizaron en cada vigencia los diagnoésticos de salud por cada vereda (25 veredas) con la
participacion de los comités de salud en cada una de ellas, para asi poder focalizar la poblacion y
planear las estrategias y las actividades para intervenir los riesgos identificados en las familias,
mediante la estructuracion de un modelo de atencion primaria en salud. Se capacité al 70% del
personal de ESE en atencion primaria en salud renovada, se logré articulacion intersectorial para la
implementacién de la estrategia con otras dependencias e IPS municipales, respuesta efectiva a la
demanda inducida, la cobertura de la poblacion del 100% de la poblaciéon en el area rural con
actividades de intervencién a través de visitas y brigadas de salud.

Proyecto Fortalecimiento y complementacion del primer nivel; se logré la ampliacién de portafolio
de servicios del primer nivel de complejidad mediante la implementacién y habilitacion de los
servicios de psicologia y nutricion, fortalecimiento de los servicios acorde a los requerimientos de la
normatividad vigente segun el sistema Unico de habilitacion (SUH), al crecimiento poblacional,
innovacion tecnolégica, requerimientos del cliente interno y externo. Para de esta manera impactar
en la satisfaccion y fidelizacion de nuestros usuarios y se realiz6 seguimiento y mejoramiento a los
reguerimientos encontrados, incluidos los nuevos servicios habilitados.

Proyecto Integralidad de la atencién; con el objetivo garantizar una atencion cada vez mas integral
de manera directa y a través de alianzas durante el periodo de gestion se logré fortalecer la
atencion especializada en odontologia integrando las seis especialidades basicas entre ellas la
Gltima (odontopediatria). A través de la alianza con SAVIA SALUD EPS S, se fortalecié la
integralidad de la atencién institucional con la prestacion de  actividades de mayor complejidad
con la prestacién de servicios de consulta médica especializada en Medicina interna, pediatria y
ginecologia.

Perspectiva: Oferta Empresarial
Programa: Red Metropolitana de servicios de salud.

Proyecto estructuracién y conformacion de la Red Metropolitana de Salud.

La ESE hizo parte del proyecto red metropolitana de salud desde su conformacién y estructuracion,
participando activamente en todos los espacios generados por la Red, lo que contribuyé al
fortalecimiento de los procesos institucionales, asi como el desarrollo y cofinanciacién de proyectos
de gran envergadura para el desarrollo institucional, tales como Software de historia clinica y
administrativo, sistematizacion de APS, Salas de Gestion de la Salud, Asesoria y Consultoria en la
Implementacion de las NIIF, conformacion de la corporacion prestadora de servicios de salud -
HOSPIRED, entre otros.

Perspectiva: Responsabilidad Social.
Programa: Proyeccién Comunitaria.

Proyecto Participacion en el desarrollo Social; se logra la participacion en los espacios
comunitarios y sociales de la dinamica municipal, en los que la ESE pudo divulgar y socializar
informacion a la comunidad, ofertar y mercadear los servicios con los que cuenta la institucion.
También se desarrollaron jornadas y eventos en los cuales se fortalecié la proyeccion institucional
a la comunidad

Perspectiva: Responsabilidad Social.
Programa: Sostenibilidad Ambiental.
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E.S.E. Hospital de Girardota

Proyecto Cuidado de los recursos ambientales: se logré el fortalecimiento de los procesos
institucionales para el manejo de los residuos hospitalarios, mediante la revision del PGIRHS vy la
dinamizacién del GAGAS (comité de gestiébn ambiental), se disefiaron e implementaron campafas
para uso racional de los recursos (agua, energia y papel), se realizaron algunas reformas en
instalaciones (Luminarias, baterias sanitarias ahorradoras, adecuacion de claraboyas para el
aprovechamiento de la luz natural)

Perspectiva: Econémica
Programa: Sostenibilidad Financiera.

Proyecto Nuevo Mercados: mediante la contratacion de un estudio de mercadeo se realizé la
estructuracion de un plan de mercadeo institucional, que contiene la segmentacion de mercados,
analisis de atractividad, andlisis de competitividad y la formulacion de estrategias. Adicionalmente a
través de la contribucién desde el area de comunicaciones se cuenta con el disefio de propuestas
publicitarias, disefio de portafolio de servicios comercial para ofertar los servicios e incursionar en
nuevos mercados, captar mas clientes y mejorar los ingresos.

Proyecto Procesos Administrativos Eficientes: se actualizaron los procedimientos del area
administrativa y financiera, se realiz6 analisis de perfil y competencias del personal del area,
fortalecimiento de areas criticas como de facturacion, costos, gestion documental. Se activaron las
interfaces faltantes del software en las areas administrativas, todo esto con el fin garantizar mayor
eficiencia en nuestros procesos, la disminucion de los riesgos y la perdida de los recursos.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Se relaciona informacion financiera de la ESE Hospital San Rafael de Girardota, de acuerdo a los
informes firmados, analizados y dictaminados que reposan en las carpetas fisicas de la institucion;
esta misma informacion fue cargada a los sistemas de entes de control en términos de oportunidad
y calidad.

A. Recursos Financieros: Se relacionan cuadros resumen de la informacion financiera
comparativa y pantallazos del Sistema de Informacién Hospitalaria SIHO para las vigencias
2012 a 2015, consolidada en el Balance General y Estado de Resultados (Estado De
Actividad Econdmica Financiera y Social):

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com Una ; . s 4 telo de
Conmutador 405 2440 nstitucion al servici

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia




@ o
(¢}

SanRafael

E.S.E. Hospital de Girardota

BALANCE GENERAL

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA
RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA
Valores expresados en miles $
BALANCE GENERAL
2012 2013 2014 2015

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo 282.099 223.412 801.812 325.241
Deudores 910.970 1.547.267 1.462.523 1.413.098
Inventarios 57.668 61.556 87.650 119.576
Otros activos 15.575 29.937 29.559 25.377
Total activo corriente 1.266.313 1.862.173 2.381.543 1.883.292
Activo no corriente

Inversiones 11.240 21.925 17.178 22.496
Deudores 150.817 148.947 342.396 349.522
Propiedad, Planta y Equipo 3.161.226 3.249.739 3.186.378 2.992.184
Otros activos 170.127 233.724 240.624 937.135
Proyectos - - 345.240

Valorizaciones 2.304.053 2.304.831 2.304.831 7.896.631
Total activo no corriente 5.797.463 5.959.165 6.436.647 12.197.968
|ACTIVO TOTAL 7.063.776 7.821.338 8.818.190 14.081.259
PASIVO - - - -
Pasivo corriente - - - -
Obligaciones financieras - - - -
Cuentas por pagar 480.762 466.485 349.939 38.865
Obligaciones laborales 395.585 291.518 295.512 425.041
Otros pasivos 46.882 4.804 4.073 16.884
Total pasivo corriente 923.228 762.807 649.524 480.790
Pasivo no corriente

Cuentas por pagar 168.721 170.178 163.180 68.606
Obligaciones laborales 30.461 37.479 44.704 42.279
Provisién demandas - 29.114 57.114 121.174
Pasivo pensional - - - -
Bonos pensionales - - 62.275 -
Otros pasivos - - - -
Total pasivo no corriente 199.182 236.771 327.274 232.059
IPASIVO TOTAL 1.122.411 999.578 976.798 712.849
PATRIMONIO

Capital fiscal 3.498.465 1.837.561 1.992.096 1.843.025
Resultado ejercicos anteriores - 234.676 1.670.855 2.550.472 3.517.807
Resultado del ejercicio 244.626 879.617 967.334 84.289
Superavit por donacion 128.896 128.896 26.659 26.659
Superavit por valorizacion 2.304.053 2.304.831 2.304.831 7.896.631
Patrimonio institucional incorporado - - - -
Efecto del saneamiento contable - - - -
ITOTAL PATRIMONIO 5.941.365 6.821.760 7.841.392 13.368.410
ITOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.063.776 7.821.338 8.818.190 14.081.259
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ESE HOSPITAL SAN RAFAEL

E] Excel | Word | m Texto |D

Concepto Valor
1 Total activo 7.063.775.834
...Activo corriente 1.271.022.953
...... 11 Efectivo AC 282.098.775
12 Inversiones e instrumesntos derivados AC 0
..14 Deudores AC 915.680.849
...1406 Ventas de Bienes 0
. .1409 Servicios de salud 930.659.322
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacian pendiente de radicar 117.909.860
............ 140902 Plan complementario -EPS 0
............ 140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 32.726.103
140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 159.800
.140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 55.400
.140906 Servicios de salud - Compafiias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 366.309
.140907 Particulares 302.323
140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacién pendiente de radicar 1.116.884
............ 140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 7.437.373
............ 140911 Atencidn con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 0
............ 140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 6.345.712
............ 140913 Cuota de recuperacion 3.777.334
140914 Atencidn accidentes de trénsito SOAT- Compafiias de seguros facturacion pendiente de radicar 2.412.414
.140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar 2.560.998
140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacidn pendiente de radicar 0
............ 140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0
............ 140918 Atencidn con cargo a recursos de acciones de salud plblica facturacion pendiente de radicar 10.819.100
............ 140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada 294.041.360
............ 140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 207.478.247
140922 Servicios de salud-IPS privadas facturaciaon radicada 7.984.821
.140923 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion radicada 1.400.023
.140924 Servicios de salud - Compafiias aseguradoras facturacion radicada 0
.140925 Servicios de salud - IPS puablicas facturacion radicada 4.,901.052
140926 Servicios de salud - Entidades con réaimen especial facturacidn radicada 82.181.314
............ 140927 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion radicada 88.869.572
............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacian radicada 14.420.029
............ 140929 Atencidn accidentes de trénsito SOAT- Compafiias de seguros facturacion radicada 28.058.433
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............ 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 1.422.908 jota
............ 140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 1]
............ 140932 Atencidn con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacién radicada 9.201.522
. .140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 1]
............ 140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 1]
............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 4.710.431
......... 1413 Transferencias por cobrar 1]
1420 Avances v anticipos entregados 1]
1424 Recursos entregados en administracién (Diferentes a la 142402) 0
142402 En administracion 0
......... 1425 Depositos entregados en garantia 0
......... 1470 Otros deudores (diferentes a la 147087) 9.181.778
147087 Margen en la contratacion de servicios de salud 0
1480 Provision para deudores {Cr) 24.160.251
Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470 y 1480) 0
...... 15 Inventarios AC 57.668.079
...... 19 Otros activos AC (Diferentes a la 1905 v la 190512) 15.575.250
...... 1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) 0
ve...190512 Contribuciones efectivas 0
...Activo no corriente 5.792.752.881
...... 12 Inversiones e instrumesntos derivados 11.240.253
...... 14 Deudores 146.106.185
1406 Venta de Bienes 0
. 1409 Servicios de salud 0
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 1]
............ 140902 Plan complementario -EPS 1]
............ 140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 1]
............ 140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 1]
.140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 0
............ 140906 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 0
............ 140907 Particulares 0
............ 140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacion pendiente de radicar 0
............ 140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 0
. .140911 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 0
............ 140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 0
............ 140913 Cuota de recuperacion 0
............ 140914 Atencion accidentes de transito SOAT- Compariias de seguros facturacion pendiente de radicar 0
............ 140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar 0
. .140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion pendiente de radicar 0
............ 140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0
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............ 140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud pdblica facturacion pendiente de radicar 0 ;Sta
............ 140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada 0
............ 140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 0
.140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada 1]
............ 140923 Empresas de medicina prepagada ?EMP facturacion radicada 1]
............ 140924 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion radicada 1]
............ 140925 Servicios de salud - IPS publicas facturacién radicada 0
............ 140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada 1]
. .140927 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion radicada 1]
............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada 1]
............ 140929 Atencion accidentes de trénsito SOAT- Compariias de sequros facturacién radicada 1]
............ 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 1]
............ 140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 1]
.140932 Atencidn con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada 1]
............ 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 1]
............ 140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 1]
............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 1]
1413 Transferencias por cobrar 1]
1420 Avances y anticipos entregados 1]
1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes ala 142402) 1]
......... 142402 En administracion 0
......... 1425 Depositos entregados en garantia 1]
1470 Otros deudores (diferentes a la 147087) 1]
147087 Margen en la contratacion de servicios de salud 1]
1475 Deudas de dificil cobro (diferentes ala 147511) 7.080.617
......... 147511 Servicios de Salud 365.250.510
......... 1480 Provision para deudores (Cr) 226.224.942
......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470, 1475, 147511 y 14380) 0
. 16 Propiedades planta v equipos 3.161.226.175
...... 17 Bienes de beneficio y uso publico 1]
...... 19 Otros activos (Diferentes a la 1905 v la 190512) 2.306.122.971
...... 1905 Bienes vy Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) 108.700.285
...... 190512 Contribuciones efectivas 59.357.012
2 Total pasivo 1.122.410.678
...Pasivo corriente 923.2258.449
...... 22 Operaciones de crédito publico PC 1]
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados PC 1]
...... 24 Cuentas por pagar PC 480.761.738
. ...2401 Adquisicion de bienes y servicios 372.035.449
......... 2435 Acreedores 102.835.259
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...2450 Avances v anticipos recibidos jota
.Otras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) 5.891.030
25 Obligaciones laborales y de seguridad social integral PC 395.584.969
.2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 235.811.640
veennnn. 250502 Cesantias 159.773.329
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 0
...... 26 Otros bonos vy titulos emitidos PC 0
27 Pasivos estimados PC 0
2905 Recaudos a favor de terceros 8.261.472
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros ]
...290505 Cobro de cartera de terceros 0
veeeenn. 280580 Recaudos por clasificar 8.261.472
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
v....2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 y 291007) 38.620.270
...Pasivo no corriente 199.182.229
22 Operaciones de crédito piblico 0
venea.23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 0
...... 24 Cuentas por pagar 168.721.449
...2401 Adquisicion de bienes y servicios 0
...2425 Acreedores 168.721.449
...2450 Avances y anticipos recibidos 0
.Otras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) 0
25 Obligaciones laborales v de sequridad social integral 30.460.780
...2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 0
vienenn.. 250502 Cesantias 30.460.780
......... 2510 Pensiones y prestaciones economicas por pagar 0
veen.. 26 Otros bonos y titulos emitidos 0
...... 27 Pasivos estimados 0
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
...290505 Cobro de cartera de terceros 0
.290580 Recaudos por clasificar 0
...290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
veee..2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos 0
3 Total patrimanio 5.941.365.156
...31 Hacienda publica 0
...32 Patrimonio institucional 5.941.365.156
Tatal pasivo y patrimonio 7.063.775.834
8 Cuentas de Orden -facturacion glosada en ventas de servicios de salud- 0
...8333 Cuentas de orden deudoras -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud- 3.680.936
...891517 Cuentas de orden deudoras por el contrario -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud (Cr)- 3.680.936
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BALANCE GENERAL
dota

0530806104 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL Afio: 2013

E] Excel | Word |m Texto |D

Concepto Valor
1 Total activo 7.821.338.188
...Activo corriente 1.862.172.919
...... 11 Efectivo AC 223.411.686
...... 12 Inversiones e instrumesntos derivados AC 0
...... 14 Deudores AC 1.547.267.399
. .1406 Ventas de Bienes 0
......... 1409 Servicios de salud 1.524.451.108|
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 136.108.905
............ 140902 Plan complementario -EPS 1]
140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 300.245.682
.140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 12.624.706
140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 33.600
............ 140906 Servicios de salud - Compafias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 15.161
............ 140907 Particulares 1.104.238
140909 Servicios de salud - IPS pablicas facturacion pendiente de radicar 693.762
.140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 9.660.052
140911 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 54.000.417
140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 10.825.403
140913 Cuota de recuperacion 7.192.108
140914 Atencién accidentes de trénsito SOAT- Compaiiias de seguros facturacién pendiente de radicar 16.840.167
.140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar 4.212.818
140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacian pendiente de radicar 1]
140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0
140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion pendiente de radicar 120.065.532
140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada 329.026.085
.140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 116.283.716
140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada 27.163.443
140923 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion radicada 411.599
140924 Servicios de salud - Compafiias aseguradoras facturacion radicada 200.529
140925 Servicios de salud - IPS publicas facturacion radicada 3.809.707
.140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacién radicada 55.904.039
140927 Atencién con cargo al subsidio a la oferta facturacidn radicada 111.813.282
............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada 44.753.923
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140929 Atencion accidentes de transito SOAT- Compaiiias de seguros facturacion radicada 20.090.579

..140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 4.178.325 dota
..140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 1]
140932 Atencidn con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada 137.093.330
............ 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 0
............ 140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 1]
............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 1]
.1413 Transferencias por cobrar 0
1420 Avances y anticipos entregados 71.879.700
......... 1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402) 1]
......... 142402 En administracion 0
1425 Depositos entregados en garantia 0
.1470 Ctros deudores (diferentes a la 147087) 23.065.639
147087 Margen en la contratacion de servicios de salud o]
......... 1480 Provision para deudores (Cr) 72.129.048
......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470 y 1480) 0
...... 15 Inventarios AC 61.556.444
....19 Ctros activos AC (Diferentes ala 1905 y la 190512) 29.937.390
......1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) o]
...... 190512 Contribuciones efectivas 0
...Activo no corriente 5.959.165.269
...... 12 Inversiones e instrumesntos derivados 21.924.503
...... 14 Deudores 148.947.472

..140911 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar

..140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar

..140913 Cuacta de recuperacion

............ 140914 Atencion accidentes de trénsito SOAT- Compaiiias de seguros facturacion pendiente de radicar
............ 140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar

1406 Venta de Bienes 0

veeneen. 1409 Servicios de salud 0
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar o]
............ 140902 Plan complementario -EPS 1]
............ 140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 0
140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 0
..140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacidon pendiente de radicar 1]
140906 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion pendiente de radicar o]
............ 140907 Particulares 0
............ 140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacion pendiente de radicar 1]
............ 140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 1]
0

o

W]

0

i)
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............ 140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor y desplazados facturacion pendiente de radicar

............ 140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social dota
. .140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion pendiente de radicar
............ 140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada

............ 140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada

............ 140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada

............ 140923 Empresas de medicina prepagada ?EMP facturacion radicada

.140924 Servicios de salud - Comparnias aseguradoras facturacion radicada

............ 140925 Servicios de salud - IPS pilblicas facturacion radicada

............ 140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada

............ 140927 Atencidn con cargo al subsidio a la oferta facturacidn radicada

............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada

.140929 Atencion accidentes de transito SOAT- Compariias de seguros facturacién radicada

veneennann. 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada

............ 140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor y desplazados facturacion radicada

.140932 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada

............ 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr)

............ 140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr)

............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud

......... 1413 Transferencias por cobrar

..1420 Avances y anticipos entregados

......... 1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402)

......... 142402 En administracion

......... 1425 Depositos entregados en garantia

......... 1470 Otros deudores (diferentes ala 147087)

. ..147087 Maraen en la contratacian de servicios de salud

......... 1475 Deudas de dificil cobro (diferentes ala 147511) 16.194.461
......... 147511 Servicios de Salud 356.174.219
......... 1480 Provision para deudores (Cr) 223.421.208
......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470, 1475, 147511 y 1480) 0
..16 Propiedades planta v equipos 3.249.738.869
17 Bienes de beneficio v uso plblico 0
...... 19 Otros activos (Diferentes a la 1905 y la 190512) 2.304.830.700
...... 1905 Bienes v Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) 164.715.985
...... 190512 Contribuciones efectivas 69.007.740
2 Total pasivo 999,578.271
...Pasivo corriente 762.806.970
...... 22 Operaciones de crédito publica PC 0
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados PC 0
...... 24 Cuentas por pagar PC 466.485.298
2401 Adguisicion de bienes y servicios 331.334.620

[=]

OO |O|O|0 |00 |O|O|0|0|0(O0(0(0|O0|0|0|0|0|0|O|0]|0
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......... 2425 Acreedores 121.492.589 :iota
......... 2450 Avances v anticipos recibidos 1]
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
.Otras cuentas por pagar (diferentes ala 2401, 2425 y 2450) 13.658.089
25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral PC 291.517.568
......... 2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 155.243.151
......... 250502 Cesantias 136.274.417
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 1]
26 Otros bonos y titulos emitidos PC 1]
...... 27 Pasivos estimados PC 0
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 4.5804.104
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
290505 Cobro de cartera de terceros 0
290580 Recaudos por clasificar 4.656.028
290590 Otros recaudos a favor de terceros 148.076
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 y 291007) 0
...Pasivo no corriente 236.771.301
...... 22 Operaciones de crédito publico 1]
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 1]
...... 24 Cuentas por pagar 170.178.183
2401 Adquisicién de bienes y servicios 1]
2425 Acreedores 170.178.183
2450 Avances v anticipos recibidos 1]
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
......... Otras cuentas por pagar (diferentes ala 2401, 2425 y 2450) 1]
...... 25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral 37.478.664
veneenn.. 2505 Salarios y prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 0
......... 250502 Cesantias 37.478.664)
......... 2510 Pensiones y prestaciones economicas por pagar 0
...... 26 Otros bonos y titulos emitidos 0
27 Pasivos estimados 29.114.454
2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
......... 290505 Cobro de cartera de terceros 0
......... 290580 Recaudos por clasificar 0
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
v.u...2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
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...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 vy 291007) Jot
...Pasivo no corriente 236.771.301 ota
...... 22 Operaciones de crédito publico 0
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 0
...... 24 Cuentas por pagar 170.178.183
......... 2401 Adquisicion de bienes vy servicios 1]
......... 2425 Acreedores 170.178.183
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 0
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
......... COtras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) 0
...... 25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral 37.478.664
2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 0
250502 Cesantias 37.478.664
2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 0
...... 26 Otros bonos v titulos emitidos 0
...... 27 Pasivos estimados 29.114.454]
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
290505 Cobro de cartera de terceros 0
290580 Recaudos por clasificar 0
290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos 0
3 Total patrimonio 6.821.759.917
...31 Hacienda publica 0
...32 Patrimonio institucional 6.821.759.917
Total pasivo v patrimonio 7.821.338.188
8 Cuentas de Orden -facturacion glosada en ventas de servicios de salud- 1]
...8333 Cuentas de orden deudoras -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud- 6.109.889
...891517 Cuentas de orden deudoras por el contrario -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud (Cr)- 6.109.889
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BALANCE GENERAL

0530806104 ESE HOSPITAL SAN RAFAFL Ano: 2014
E Excel | Word | [A Texto ||Z|
Concepto Valor

1 Total activo 8.518.190.301
...Activo corriente 2.381.543.117|
...... 11 Efectivo AC 801.811.514
12 Inversiones e instrumesntos derivados AC 0

g 14 Deudores AC 1.462.522.590
......... 1406 Ventas de Bienes 0
......... 1409 Servicios de salud 1.464.299.096|
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 158.784.921
140902 Plan complementario -EPS 0
.140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 51.815.964
140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 18.284.100
............ 140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 0
............ 140906 Servicios de salud - Companias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 0
140907 Particulares 9.986.583
.140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacion pendiente de radicar 870.651
140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 13.007.280
............ 140911 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 240.084.376
............ 140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 13.326.399
140913 Cuota de recuperacion 12.502.408
.140914 Atencion accidentes de transito SOAT- Companiias de seguros facturacion pendiente de radicar 21.290.821
140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar 396.385
............ 140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion pendiente de radicar 0
............ 140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0
140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud pablica facturacion pendiente de radicar 23.421.886
.140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada 368.006.207
140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 188.272.814|
............ 140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada 19.439.381
............ 140923 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion radicada 0
140924 Servicios de salud - Companias aseguradoras facturacion radicada 148.900
.140925 Servicios de salud - IPS plblicas facturacion radicada 7.213.071
140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada 52.313.660
............ 140927 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion radicada 106.896.765
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........... 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada

.882.849

........... 140929 Atencidn accidentes de trénsito SOAT- Compafiias de seguros facturacion radicada 18.807.410
........... 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 12.876.158
........... 140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 0
........... 140932 Atencidn con cargo a recursos de acciones de salud pablica facturacion radicada 107.670.107
........... 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 0
...140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 0
...140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 0
..1413 Transferencias por cobrar 19.955.240
........ 1420 Avances y anticipos entregados 0
........ 1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402) 1]
........ 142402 En administracion 0
........ 1425 Depositos entregados en garantia 0
........ 1470 Otros deudores (diferentes a la 147087) 19.085.333
147087 Margen en la contratacion de servicios de salud 0
..1480 Provision para deudores (Cr) 40.817.079
Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470 y 1480) 0

..... 15 Inventarios AC 87.649.677
..... 19 Otros activos AC (Diferentes a la 1905 y la 190512) 29.559.336
..... 1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes ala 190512) 1]
..... 190512 Contribuciones efectivas 0
.Activo no corriente 6.436.647.184
..... 12 Inversiones e instrumesntos derivados 17.178.204]
..... 14 Deudores 342.395.899
..1406 Venta de Bienes 0
..1409 Servicios de salud 0

veneennnn.. 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 0
........... 140902 Plan complementario -EPS 0
........... 140903 Plan subsidiado de salud POS5-EPS facturacion pendiente de radicar 1]
........... 140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 0
........... 140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 1]
........... 140906 Servicios de salud - Compariias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 0
140907 Particulares 0
...140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacion pendiente de radicar 0
...140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 0
...140911 Atencién con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 0
140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 0
........... 140913 Cucta de recuperacion 1]
........... 140914 Atencion accidentes de trénsito SOAT- Compariias de seguros facturacion pendiente de radicar 0
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140916 Convenios Fosyga- Trauma mavor v desplazados facturacion pendiente de radicar

e

140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social

ota

............ 140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion pendiente de radicar

............ 140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada

............ 140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacicn radicada

..140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada

............ 140923 Empresas de medicina prepagada ?EMP facturacion radicada

............ 140924 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion radicada

............ 140925 Servicios de salud - IPS plblicas facturacion radicada

............ 140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada

............ 140927 Atencién con cargo al subsidio a la oferta facturacidn radicada

............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada

..140929 Atencion accidentes de trénsito SOAT- Compaiiias de seguros facturacién radicada

............ 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacian radicada

............ 140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacian radicada

............ 140932 Atencién con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada

............ 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr)

..140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr)

............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud

......... 1413 Transferencias por cobrar

......... 1420 Avances y anticipos entregados

1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402)

..142402 En administracion

1425 Depositos entregados en garantia

......... 1470 Otros deudores (diferentes a la 147087)

......... 147087 Margen en la contratacion de servicios de salud

(=R l=RE=Ri=RI=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Rl=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=11=]

1475 Deudas de dificil cobro (diferentes a la 147511)

19.218.596

..147511 Servicios de Salud

836.771.466

1480 Provision para deudores (Cr)

513.594.163

......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470, 1475, 147511 y 1430)

0

...... 16 Propiedades planta v equipos

3.531.618.475

17 Bienes de beneficio v uso plblico

0

.19 Otros activos (Diferentes a la 1905 y la 190512)

2.304.830.699

1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512)

171.378.309

...... 190512 Contribuciones efectivas

659.245.598

2 Total pasivo

976.798.145

...Pasivo corriente

649.524.391
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...... 22 Operaciones de crédito publico PC
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados PC dota
g 24 Cuentas por pagar PC 349.938.958
......... 2401 Adguisicion de bienes y servicios 162.582.325
......... 2425 Acreedores 185.160.527
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 0
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
...0Otras cuentas por pagar (diferentes ala 2401, 2425 y 2450) 2.196.106
25 Obligaciones laborales y de seguridad social integral PC 295.512.076|
......... 2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 156.627.671
......... 250502 Cesantias 138.884.405
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 1]
26 Otros bonos y titulos emitidos PC 1]
...... 27 Pasivos estimados PC 0
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 4.073.357
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros W]
......... 290505 Cobro de cartera de terceros 0
.290580 Recaudos por clasificar 4.073.357
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 y 291007) 0
...Pasivo no corriente 327.273.754
...... 22 Operaciones de crédito pablico 0
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 0
...... 24 Cuentas por pagar 163.179.5842
......... 2401 Adguisicion de bienes y servicios 0
.2425 Acreedores 163.179.842
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 0
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
......... Otras cuentas por pagar (diferentes ala 2401, 2425 y 2450) 1]
...... 25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral 44.704.458
. .2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 1]
......... 250502 Cesantias 44.704.458
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 1]
...... 26 Otros bonos y titulos emitidos 62.275.000
...... 27 Pasivos estimados 57.114.454
. 2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
......... 290505 Cobro de cartera de terceros 0

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com Un ai . i ¥ 8 d e
Conmutador 405 2440 nstitucion al servicio

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia



(©)

()
o

SanRafae|

......... 290580 Recaudos por clasificar 4.073.357 jota
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 vy 291007) 1]
...Pasivo no corriente 327.273.754
...... 22 Operaciones de crédito publico 0
...... 23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 0
...... 24 Cuentas por pagar 163.179.842|
......... 2401 Adquisicion de bienes y servicios 0
......... 2425 Acreedores 163.179.842
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 0
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
......... COtras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) 0
25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral 44.704.458
....... 2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 0
....... 250502 Cesantias 44.704.458
....... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 0
26 Otros bonos v titulos emitidos 62.275.000
...... 27 Pasivos estimados 57.114.454]
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
......... 290505 Cobro de cartera de terceros 0
......... 290580 Recaudos por clasificar 0
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos 0
3 Total patrimonio 7.841.392.156
...31 Hacienda publica 0
...32 Patrimonio institucional 7.841.392.156
Total pasivo v patrimonio 8.818.190.301
8 Cuentas de Orden -facturacion glosada en ventas de servicios de salud- 1]
...8333 Cuentas de orden deudoras -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud- 7.246.744
...891517 Cuentas de orden deudoras por el contrario -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud (Cr)- 7.246.744
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BALANCE GENERAL

0530806104 ESE HOSPITAL SAN RAFAFL Afio: 2015

E] Excel | Word | m Texto ||Z|
Concepto Valor

1 Total activo 14.081.259.403

...Activo corriente 1.883.291.804

..11 Efectivo AC 325.240.997

12 Inversiones e instrumesntos derivados AC 0

...... 14 Deudores AC 1.413.097.729

......... 1406 Ventas de Bienes 0

......... 1409 Servicios de salud 1.466.228.119

...140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 123.131.334

140902 Plan complementario -EPS 0

140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion pendiente de radicar 63.695.143

140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar 20.770.533

140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 0

...140906 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 644,814

140907 Particulares 3.026.875

140909 Servicios de salud - IPS publicas facturacion pendiente de radicar 0

140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 10.881.221

140911 Atencién con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar 876.435

140912 Riesgos profesionales -ARP facturacian pendiente de radicar 14.004.803

140913 Cucta de recuperacian 21.151.853

...140914 Atencidn accidentes de trénsito SOAT- Companiias de seguros facturacion pendiente de radicar 12.766.075

140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar 883.244

140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion pendiente de radicar 0

140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0

140918 Atencién con cargo a recursos de acciones de salud plblica facturacién pendiente de radicar 74.188.542

...140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada 547.306.597

140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 353.093.590

140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada 29.192.226

140923 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion radicada 664.842

140924 Servicios de salud - Compaiiias aseguradoras facturacion radicada 2.625.697

140925 Servicios de salud - IPS publicas facturacion radicada 2.229.414
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140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada 38.665.3691 t

140927 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion radicada 3.041.282 ota
............ 140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada 23.166.755
............ 140929 Atencion accidentes de trénsito SOAT- Compaiiias de seguros facturacian radicada 31.002.626
............ 140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 13.844.664
..140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 1]
............ 140932 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada 75.374.185
............ 140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 1]
............ 140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 1]
............ 140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 1]
..1413 Transferencias por cobrar 1]
1420 Avances y anticipos entregados 5.796.123
......... 1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402) 0
......... 142402 En administracion 0
1425 Depositos entregados en garantia 0
..1470 Otros deudores (diferentes a la 147087) 21.393.026
147087 Margen en la contratacion de servicios de salud 0
......... 1480 Provision para deudores (Cr) 80.319.539
......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470 y 1480) 0
15 Inventarios AC 119.576.496
.19 Otros activos AC (Diferentes a la 1905 v la 190512) 25.376.582
1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) 0
...... 190512 Contribuciones efectivas 0
...Activo no corriente 12.197.967.599
...... 12 Inversiones e instrumesntos derivados 22.495.501
......14 Deudores 349.522.387
......... 1406 Venta de Bienes 0
......... 1409 Servicios de salud 0
............ 140901 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion pendiente de radicar 1]
............ 140902 Plan complementario -EPS 1]
..140903 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacian pendiente de radicar 1]
............ 140904 Servicios de salud-IPS privadas facturacion pendiente de radicar o]
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............ 140905 Empresas de medicina prepagada -EMP facturacion pendiente de radicar 0 jota
............ 140906 Servicios de salud - Companias aseguradoras facturacion pendiente de radicar 0
............ 140907 Particulares 0
............ 140909 Servicios de salud - IPS pablicas facturacion pendiente de radicar 1]
140910 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion pendiente de radicar 0
140911 Atencidn con cargo al subsidio a la oferta facturacion pendiente de radicar o]
140912 Riesgos profesionales -ARP facturacion pendiente de radicar 1]
............ 140913 Cuota de recuperacion o]
............ 140914 Atencion accidentes de transito SOAT- Companiias de seguros facturacion pendiente de radicar 0
140915 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion pendiente de radicar o]
140916 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion pendiente de radicar 1]
140917 Ministerio de salud - Recursos del IVA social 0
140918 Atencion con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion pendiente de radicar 0
140920 Plan obligatorio de salud POS-EPS facturacion radicada o]
140921 Plan subsidiado de salud POSS-EPS facturacion radicada 0
140922 Servicios de salud-IPS privadas facturacion radicada o]
140923 Empresas de medicina prepagada EMP facturacion radicada 0
140924 Servicios de salud - Compafiias aseguradoras facturacion radicada 1]
140925 Servicios de salud - IPS pablicas facturacion radicada 1]
140926 Servicios de salud - Entidades con régimen especial facturacion radicada 0
140927 Atencion con cargo al subsidio a la oferta facturacion radicada 0
140928 Riesgos profesionales -ARP facturacion radicada 1]
140929 Atencidn accidentes de trénsito SOAT- Compariias de seguros facturacién radicada 1]
140930 Reclamaciones Fosyga-ECAT facturacion radicada 0
140931 Convenios Fosyga- Trauma mayor v desplazados facturacion radicada 0
140932 Atencién con cargo a recursos de acciones de salud publica facturacion radicada 1]
140981 Giro directo por abono a cartera régimen subsidiado (Cr) 1]
140982 Giro previo Fosyga sobre recobros ECAT (Cr) 0
140990 Otras cuentas por cobrar servicios de salud 0
......... 1413 Transferencias por cobrar 1]
......... 1420 Avances y anticipos entregados 1]
1424 Recursos entregados en administracion (Diferentes a la 142402) 0
..142402 En administracion 0
1425 Depositos entregados en garantia 1]
......... 1470 Otros deudores (diferentes a la 147087) o]
......... 147087 Margen en la contratacion de servicios de salud 0
......... 1475 Deudas de dificil cobro (diferentes a la 147511) 24.483.596
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.147511 Servicios de Salud 881.?69.8651 t
......... 1480 Provision para deudores (Cr) 556.731.074 ota
......... Otros (Diferentes a 1406, 1409, 1413, 1420, 1424, 1425, 1470, 1475, 147511 y 1480) 0
...... 16 Propiedades planta v equipos 2.992.184.117

17 Bienes de beneficio v uso publico 1]
v.r..19 Otros activos (Diferentes a la 1905 v la 190512) 8.546.276.665
...... 1905 Bienes y Servicios pagados por anticipado (diferentes a la 190512) 179.078.747
...... 190512 Contribuciones efectivas 108.410.182
2 Total pasivo 712.849.223
...Pasivo corriente 480.790.082

22 Operaciones de crédito publico PC 0

..23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados PC o]
g 24 Cuentas por pagar PC 38.864.583
......... 2401 Adquisicion de bienes y servicios o]
......... 2425 Acreedores 21.490.663
......... 2450 Avances vy anticipos recibidos o]
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0

...0Otras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 v 2450) 17.373.920

25 Obligaciones laborales vy de seguridad social integral PC 425.041.359
......... 2505 Salarios y prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 224.055.010
......... 250502 Cesantias 200.986.349
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar o]
......26 Otros bonos y titulos emitidos PC 0
...... 27 Pasivos estimados PC o]
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 16.884.140
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0

290505 Cobro de cartera de terceros 0

290580 Recaudos por clasificar 1.709.475

290590 Otros recaudos a favor de terceros 15.174.665
...... 2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 0
...... 291007 Ventas 0
...... 29 Otros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 y 291007) 1]
...Pasivo no corriente 232.059.141

22 Operaciones de crédito publico 0
......23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 0
...... 24 Cuentas por pagar 68.605.564
......... 2401 Adquisicion de bienes y servicios 1]
......... 2425 Acreedores 68.605.564
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 0
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......... 2453 Recursos recibidos en administracion ga n Rnfa[?l

...0tras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) 17.373.920 ota
. 25 Obligaciones laborales v de sequridad social integral PC 425.041.359
......... 2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 224.055.010
......... 250502 Cesantias 200.986.349
......... 2510 Pensiones v prestaciones econdmicas por pagar 0
...... 26 Otros bonos v titulos emitidos PC 0
......27 Pasivos estimados PC 0
...... 2905 Recaudos a favor de terceros 16.8584.140
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
......... 280505 Cobro de cartera de terceros 0
......... 290580 Recaudos por clasificar 1.709.475
.290590 Ctros recaudos a favor de terceros 15.174.665
2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 1]
...... 291007 Ventas ]
...... 29 COtros pasivos PC (Difrentes a las 2905, 2910 y 291007) 0
...Pasivo no corriente 232.059.141
...... 22 Operaciones de crédito publico 0
23 Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados o]
g 24 Cuentas por pagar 68.605.564
......... 2401 Adquisicion de bienes y servicios 0
......... 2425 Acreedores 68.605.564
......... 2450 Avances y anticipos recibidos 1]
......... 2453 Recursos recibidos en administracion 0
.Otras cuentas por pagar (diferentes a la 2401, 2425 y 2450) o]
25 Obligaciones laborales v de seguridad social integral 42.279.097
......... 2505 Salarios v prestaciones sociales (Diferentes a la 250502) 0
......... 250502 Cesantias 42.279.097
......... 2510 Pensiones y prestaciones econdmicas por pagar 1]
......26 Otros bonos y titulos emitidos 0
...27 Pasivos estimados 121.174.480
2905 Recaudos a favor de terceros 0
......... 290503 Ventas por cuenta de terceros 0
......... 280505 Cobro de cartera de terceros 0
......... 290580 Recaudos por clasificar o]
......... 290590 Otros recaudos a favor de terceros 0
veeea2910 Ingresos recibidios por anticipado (Diferentes a la 291007) 1]
...... 291007 Ventas ]
...... 29 Otros pasivos 0
3 Total patrimonio 13.368.410.180
...31 Hacienda publica 0
...32 Patrimonio institucional 13.368.410.180
Taotal pasivo y patrimonio 14.081.259.403
8 Cuentas de Orden -facturacion glosada en ventas de servicios de salud- 0
...8333 Cuentas de orden deudoras -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud- o]
...891517 Cuentas de orden deudoras por el contrario -Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud (Cr)- 1]
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ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA FINANCIERA'Y SOCI§ E

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA
RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA
Valores expresados en miles $

ESTADO DE RESULTADOS

2012 2013 2014 2015
Ingresos operacionales 5.498.228 6.123.766 6.384.489 6.765.614
Facturacién - 5971.182 - 7.029.776 - 6.903.657 - 7.367.091
Margen a favor - 159.908 - 5.849 - 11.112 - 1.032
Margen en contra 632.862 911.859 530.281 602.509
Menos costos 4.285.099 4.710.382 4.935.226 5.689.322
Menos gastos 939.178 1.149.364 1.327.215 1.442.265
Menos demandas 16.116 28.000 28.000 130.867
Menos dep.amortizacidony
provision 191.062 263.109 329.870 275.670
Utilidad operacional 66.773 - 27.090 - 235.822 - 772.510
Mas tranferencias 289.202 591.250 1.066.296 713.714
Menos otros gastos 133.186 48.007 110.145 140.025
Mas otros ingresos 21.838 363.465 247.005 283.110
Utilidad neta 244.626 879.617 967.334 84.289
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0530806104 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL Ano: 201
Exncel Word m Texto El
Concepto Valor

INGRESOS OPERACIOMNALES 5.971.182.31
32 WVENTA DE BIENES 0
..... 4210 Venta de Bienes Comercializades (421060 y 421061) 0y
.33 WVENTAS DE SERVICIOS 3.971.182.312
w312 Venta de servicios de salud 5.987.363.15H
..... 438512 (-) Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de SS (Mo incluye glosas)| 16.180.846
& COSTO DE VENTAS ¥ OPERACION 4.285.095.044
.62 COSTD DE VENTAS DE BIEMES o
...... £210 Costo de Ventas de Bienes Comercializados (621023 v £21024) o
.63 COSTO DE VENTA DE SERVICIOS 4.285.095.044
...... £210 Servicios de Salud 4.285.095.044
MARGEN BRUTO 1.686.083.268
(-} GASTOS DE OPERACION 1.146.3536.177]
..31 DE ADMINISTRACION 5955.253.885
...... 5101 Sueldos v salarios GA E08.361.07H
...... 5102 Centribuciones imputadas GA 18.535.424
...... 5102 Centribuciones efectivas GA 96.800.914
3104 Aportes sobre la némina GA 14.691.375
...... 5111 Gastos generales (Mo inluye excedentes) 210.702.503
...... 5120 Impuestos, contribuciones y tasas GA 6.198.588
weod PROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 191.062.252
...... Provisiones 126.031.580
...... Depreciacion 49.335.323
i rtizaciones 15.654.989
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIOMAL 5359.727.091]
...4425 Otras Transferencias 285.202.000
...47 Operaciones Interinstitucicnales 0
.48 OTROS INGRESOS 181.745.734
w805 Financieros E.080.801
..... AS08 Otros Ingresos Ordinarios (diferentes a la 480822) 42.111.45%
..... 480822 Margen en la contratacion de servicios de salud 159.508.010)
wueeecd310 Extracrdinarios 2.228.386
..... 4815 Ajuste de ejercicios anteriores -28.582.915
...55 Gasto Publico Sccial o
...57 Operaciones Interinstitucicnales 0
...28 OTROS GASTOS 7e6.048.723
w3 B05 Financieros 1.664.474
...... 5808 Otros gastos ordinaries (diferentes a la 580802 v a la 580814) 0
...... 580802 Pérdida en retire de actives (incluye glosas definitivas) 40.918.205
280814 Margen en la contratacién de los servicios de salud £32.862.2597]
...... 5810 Extracrdinarios 1.753
...... 5815 Ajuste de ejercicios anteriores 50.601.954
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 244.626.102
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1530806104 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL Ano: 20
Excel Word m Texto D
Concepto Valor

INGRESOS OPERACIONALES 7.025.775.869
.32 WVENTA DE BIEMES 0
..... 4210 Venta de Bienes Comercializades (421060 v 421061) 0
.33 WVENTAS DE SERVICIOS 7.025.775.869
312 Venta de servicios de salud 7.043.513.465
..... 438512 (-) Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de SS (Mo incluye glosas)|  13.743.599
& COSTO DE VENTAS ¥ OPERACION 4.710.382.201)
.62 COSTO DE VENTAS DE BIEMES o
...... £210 Costo de Ventas de Bienes Comercializados (621023 v £21024) 0
.03 COSTO DE VENTA DE SERVICIOS 4.710.382.201)
...... £210 Servicios de Salud 4.710.382.201
MARGEMN BRUTO 2.3159.393.665
(-} GASTOS DE OPERACION 1.440.473.433
..31 DE ADMINISTRACION 1.177.364.282
...... 5101 Sueldos y salarios GA 803.915.879
...... 5102 Centribuciones imputadas GA 20.777.092]
...... 5102 Contribuciones efectivas GA 105.912.852
104 Aportes sobre la ndmina GA 13.911.643
...... 5111 Gastos generales (Mo inluye excedentes) 216.301.280)
...... 5120 Impuestos, contribuciones y tasas GA 16.345.435
23 PROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 263.10%.15]
...... Provisiones 221.281.281
...... Depreciacion 39.236.310
i Mizrtizacicnes 2.391.560
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIOMAL 878.5920.235
...4425 Otras Transferencias 591.2459.625
...47 Operaciones Interinstitucicnales 0
.48 OTROS INGRESOS 362.313.54H
wennaHB05 Financieros 5.157.108
..... 4808 Otros Ingresos Ordinarios (diferentes a la 480822} 405.123.567]
..... AB0822 Margen en la contratacion de servicios de salud 5.845.009
wunneedB10 Extracrdinarios 17.552.619
..... 4815 Ajuste de ejercicios anteriores -&4.368.755
...55 Gasto Publico Social 0
...57 Operaciones Interinstitucicnales 0
...28 OTROS GASTOS 559.865.935
G003 Financieros bb2.25H
...... 5808 Otros gastos ordinaries (diferentes a la 580802 v a la 580814) 0
...... 580202 Perdida en retiro de actives (incluye glosas definitivas) 47.393.841
ennnaB0814 Margen en la contratacién de los servicios de salud 511.859.120
...... 5810 Extracrdinarios 5.681
...... 5815 Ajuste de ejercicios anteriores -53.065
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 875.617.473
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Ano: 2014

Concepto Valor
INGRESOS OPERACIONALES 6.203.657.052
.32 WVENTA DE BIENES 0
..... 4210 Venta de Bienes Comercializados (421080 y 421061) 0
.33 WVENTAS DE SERVICIOS 6.203.657.052
..... 4312 Venta de servicios de salud £.924.127.025
..... 439512 (-) Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de SS (Mo incluye glosas)]  20.469.973
& COSTO DE VENTAS % OPERACION 4.235.225.594
...62 COSTO DE VENTAS DE BIENES 0
...... 6210 Costo de Ventas de Bienes Comercializados (621023 v 621024) 0
...23 COSTD DE VENTA DE SERVICIOS 4.935.225.554
...... £310 Servicios de Salud 4.935.225.556
MARGEN BRUTO 1.268.431.454
(-} GASTOS DE OPERACION 1.685.085.165
el DE ADMINISTRACION 1.355.215.11
o101 Sueldos y salarios GA S02.804.454
...... 5102 Contribuciones imputadas GA £8.543.957)]
...... 5103 Contribuciones efectivas GA 57.896.021
...... 5104 Aportes scbre la nomina GA 14.310.064
...... 5111 Gastos generales (Mo inluye excedentes) 242.038.072
wennnes1 20 Impuestos, contribuciones y tasas GA 9.622.477
...33 PROVISIONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 325.870.0508
...... Frovisiones 288.234.314
ennDEpreciacien 41.635.734
..... Amortizaciones 0
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL 283.346.251)
L4425 Otras Transferencias 1.066.256.02
.47 Operacicnes Interinstitucionales 0
.48 OTROS INGRESOS 258.117.505
..... 4805 Financieros 5.068.570)
..... 4808 Otros Ingresos Ordinarios (diferentes a la 480822) 420.250.149
wennetB0822 Margen en la contratacién de servicios de salud 11.112.4494
..... 4810 Extracrdinarios 20.267.270
..... 4815 Ajuste de ejercicios anteriores -158.580.924
.35 Gasto Publico Sccial 0
...57 Operacicnes Interinstitucionales 0
...08 OTROS GASTOS E40.425.335
...... 3805 Financieros 1.5312.926
...... 5808 Otros gastos ordinarios (diferentes a la S80802 v a la 580814) 0
e aB0E02 Pérdida en retiro de activos (incluye glosas definitivas) £9.657.793
...... 580814 Margen en la contratacien de los servicios de salud 530.280.505
...... 5810 Extracrdinarios 337.301
o315 Ajuste de ejercicios antericres 38.636.509
EXCEDENTE & DEFICIT DEL EJERCICIO S967.334.485
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Excel Word m Texto

(C

SanRafael

Ano: 2015

Concepto Valor
INGRESOS OPERACIONALES 7.367.020.857
.42 VENTA DE BIEMES o
..... 4210 Venta de Bienes Comercializados (421060 v 421061) 0O
L33 WVENTAS DE SERVICIOS 7.367.020.857
..... 4312 Venta de servicios de salud 7.385.458.242)
..... 439512 (-) Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de SS (Mo incluye glosas)|  18.267.245
& COSTO DE VENTAS ¥ OPERACION 5.685.321.784
...62 COSTO DE VENTAS DE BIENES 0o
...... £210 Costo de Ventas de Bienes Comercializados (6210232 y 621024) 0O
.63 COSTO DE VENTA DE SERVICIOS 5.685.321.789
...... 6210 Servicios de Salud 5.685.321.789
MARGEN BRUTO 1.677.765.10H
(-} GASTOS DE OPERACION 1.848.802.868
w3l DE ADMINISTRACION 1.573.132.724
e 101 Sueldos y salarios GA 1.117.747.737
...... 5102 Contribuciones imputadas GA 31.438.674
...... 5103 Contribuciones efectivas G& 58.913.913
...... 5104 Aportes sobre la nomina GA 15.634.740)
...... 5111 Gastos generales (Mo inluye excedentes) 208.914.205
w1 20 Impuestos, contribuciones y tasas GA 10.483.367]
...33 PROVISIOMES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 275.670.140
...... Provisiones 215.187.187]
DEpreciacien E0.482.953
..... Amortizaciones 0o
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIOMAL -171.033.76)
...4428 Otras Transferencias 713.714.065
.47 Operaciones Interinstituciconales 0o
8 OTROS INGRESOS 284.141.957
..... 4805 Financieros 4.840.863
..... AB08 Otros Ingresos Ordinarios (diferentes a la 480822) 278.025.72¢
80822 Margen en la contratacién de servicios de salud 1.031.875
..... 4810 Extracrdinarios &4.434.038
..... 4815 Ajuste de ejercicios anteriores -&4.150.545
...55 Gasto Publico Social 0o
...57 Operaciones Interinstituciconales 0o
.28 OTROS GASTOS 742.533.550
...... 5805 Financieros 0o
...... 5808 Otros gastos ordinarios (diferentes a la SB0B02 v a la 580814) 3.073.16
s B0E02 Pérdida en retiro de activos (incluye glosas definitivas) 104.493.266
...... 580214 Margen en la contratacion de los servicios de salud E02.508.512
...... 5810 Extracrdinarios 5.263
...... 5815 Ajuste de ejercicios anteriores 32.453.287]
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 84.288.675

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia

e . P e o [ a
Una institucin al servicio de 2 vid

al de Girardota



()
o

o

SanRafael

. _ E.S.E. Hospital de Girardota
B. Bienes Muebles e Inmuebles: Se relaciona cuadro detallado de |la cuenta contable

Propiedad Planta y Equipo para las vigencias 2012 a 2015:

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA

DETALLE DE LA CUENTA CONTALBE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Valores expresados en miles $

CODIGO NOMBRE 2.012 2.013 2.014 2.015
1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.161.228 3.249.739 3.531.618 2.992.186
1.6.05 TERRENOS 767.190 714.990 714.990 714.990
1.6.05.01 URBANOS 646.866 594.666 594.666 594.666
1.6.05.02 RURALES 120.324 120.324 120.324 120.324
1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO - 21.306 345.240 -
1.6.15.01 EDIFICACIONES - 21.306 345.240 -
1.6.35 BIENES MUEBLES EN BODEGA 183 183 - -
1.6.35.01 MAQUINARIAY EQUIPO 98 98 -
1.6.35.11 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 85 85 -
1.6.40 EDIFICACIONES 2.040.749 2.040.749 2.040.749 2.040.750
1.6.40.10 CLINICAS Y HOSPITALES 2.040.749 2.040.749 2.040.749 2.040.750
1.6.45 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 351.483 382.486 382.956 342.409
1.6.45.01 PLANTAS DE GENERACION 9.074 9.111 9.581 -
1.6.45.12 SUBESTACIONES Y/O ESTACIONES DE REGULACION 342.409 373.375 373.375 342.409
1.6.50 REDES, LINEAS Y CABLES 1.042 1.042 1.042 -
1.6.50.10 LINEAS Y CABLES DE TELECOMUNICACIONES 1.042 1.042 1.042 -
1.6.55 MAQUINARIAY EQUIPO 29.978 49.927 54.105 22.320
1.6.55.01 EQUIPO DE CONSTRUCCION 12.719 12.719 11.069 -
1.6.55.04 MAQUINARIA INDUSTRIAL 7.875 8.672 12.691 3.561
1.6.55.05 EQUIPO DE MUSICA 505
1.6.55.06 EQUIPO DE RECREACION Y DEPORTE 1.649
1.6.55.09 EQUIPO DE ENSENANZA 6.984 17.002 17.002 -
1.6.55.11 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 727 6.984 7.164 1.936
1.6.55.22 EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 1.673 2.625 3.023 6.575
1.6.55.23 EQUIPO DE ASEO 610.393 1.925 3.156 8.094
1.6.60 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 36.632 692.229 632.154 423.506
1.6.60.02 EQUIPO DE LABORATORIO 89.132 36.632 29.698 21.933
1.6.60.03 EQUIPO DE URGENCIAS 36.494 89.323 108.944 60.935
1.6.60.05 EQUIPO DE HOSPITALIZACION 69.713 36.494 35.853 21.000
1.6.60.06 EQUIPO DE QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO 181.791 69.713 45.064 61.376
1.6.60.07 EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO 42.778 260.670 218.129 166.381
1.6.60.08 EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO 153.853 43.067 35.291 16.419
1.6.60.09 EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO 156.330 159.175 75.462
1.6.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 184.490 204.693 216.284 263.693
1.6.65.01 MUEBLES Y ENSERES 171.673 191.283 202.704 242.040
1.6.65.02 EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 11.387 11.980 12.150 21.608
1.6.65.90 OTROS MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1.430 1.430 1.430 45
1.6.70 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 264.225 292.533 236.742 316.529
1.6.70.01 EQUIPO DE COMUNICACION 33.865 34.771 34.996 34.479
1.6.70.02 EQUIPO DE COMPUTACION 230.360 257.762 201.746 282.050
1.6.75 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 262.646 384.646 307.039 313.909
1.6.75.02 TERRESTRE 251.800 373.800 296.193 313.909
1.6.75.05 DE TRACCION 10.846 10.846 10.846 -
1.6.80 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 66.634 66.709 24.095 12.947
1.6.80.01 EQUIPO DE HOTELERIA 8.996 9.071 9.071 930
1.6.80.04 EQUIPO DE LAVANDERIA 57.638 57.638 15.024 4.343
1.6.85 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -1.417.785 -1.601.754 -1.423.778 -1.458.867
1.6.85.01 EDIFICACIONES -338.057 -378.874 -419.690 -460.503
1.6.85.02 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES -9.073 -33.487 -58.851 -81.798
1.6.85.03 REDES, LINEAS Y CABLES -1.042 -1.042 -1.042 -
1.6.85.04 MAQUINARIAY EQUIPO -27.396 -28.584 -42.306 -20.832
1.6.85.05 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -421.037 -467.541 -378.671 -277.987
1.6.85.06 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -156.804 -165.082 -183.845 -232.288
1.6.85.07 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION -231.632 -263.957 -173.517 -246.760
1.6.85.08 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION -169.786 -199.442 -152.507 -126.224

.6.85.09 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA -62.958 -63.745 -13.349 -12.475

Fuente: CHIP
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E.S.E. Hospital de Girardota

La ESE es propietaria del terreno y el edificio en que funciona su sede, ademas posee un terreno
en la vereda San Andrés que recibi6 mediante donacién, en dicho terreno hay una invasién por
parte del Sefior Humberto Silva, quien fue demandado por la ESE y con quien se hizo una
conciliaciéon por $200.000.000 (doscientos millones de pesos), vale la pena aclarar que para ese
entonces el bien no era considerado un bien fiscal. Dicha conciliaciéon no fue cancelada por parte
de la ESE, pues el terreno no pudo ser vendido para obtener los recursos ya que el 17-05-2011 el
ICBF publicé un edicto declarando el terreno como bien mostrenco, pues en la escritura aparecia
como beneficiario del derecho el “Hospital de Caridad” de Girardota, y segun el ICBF la ESE
Hospital San Rafael no era el mismo hospital de Caridad. Por esta razén se debié hacer todo un
proceso ante juzgados para demostrar que el Hospital de caridad es la misma instituciéon que hoy
figura como ESE Hospital San Rafael de Girardota, ya la escritura fue corregida y aparece como
Unica duefia la ESE, ahora debe seguirse el proceso juridico con el Sefior Silva, pues este debe
desalojar el terreno para que la ESE pueda disponer de él. Las Escrituras de terrenos y edificios
reposan en el archivo administrativo, y las carpetas con todo el proceso del terreno de San Andrés
reposan en la Gerencia.

Las llaves y manuales subestacion eléctrica reposan en la caja fuerte a cargo de la tesorera.
Nota: Se adjunta relacion de las areas que manejan inventarios con sus responsables. Ver

soportes que reposan en la oficina de bienes y suministros con la relacion de todos los bienes con
la asignacion de responsables.

Inventario Fecha de corte Responsable Observaciones
ultimo fisico
realizado
Articulos 29 de febrero de Catalina Castrillon Rua Se anexa acta de
de almacén | 2016 toma fisica inventario y
Auxiliar Administrativa de listado de existencias
bienes y suministros en bodega
Articulos 31 de diciembre Cecilia Mazo Velez - Regente Se anexa acta de
de de 2015 Farmacia toma fisica inventario
Farmacia Alina Madrigal Cano - Aux. (los soportes de la
Farmacia toma fisica se
Johana Duque Orlas- Aux. encuentran en
Farmacia archivos de control
Sara Vanegas- Aux. Farmacia interno)
Activos 31 de diciembre Catalina Castrillon Rua Se anexa listado de
de 2015 activos depreciados
Auxiliar Administrativa de contablemente
bienes y suministros
Listado de activos por
areas firmado por los
responsables.

Se anexan archivos con el plan de mantenimiento ejecutado para equipos biomédicos, equipos de
cémputo, vehiculos, muebles y enseres, infraestructura (locativo) y vehiculos, en el afio 2015
donde se identifican las fechas en las que se realiza mantenimiento a cada equipo.
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E.S.E. Hospital de Girardota

4. PLANTA DE PERSONAL:

Evolucion de la planta de cargos desde abril de 2012 a marzo de 2016: La ESE Hospital San
Rafael de Girardota, realiz6 estudio técnico con la Universidad Nacional para modificar la
estructura organizacional, Planta de cargos, manual de funciones y escala salarial, mediante
acuerdo numero 08 de junio de 2014, que modifica la planta aprobando la creacion de 35 cargos.

Fecha de inicio: 01 de abril de 2012 Fecha de retiro 31 de marzo de 2016
TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE

CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LAPLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de periodo

* A la fecha de inicio de la gestion 1 1 0
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 2 2 0
Variacion porcentual 100%

Cargos de libre nombramiento y remocion:

* A la fecha de inicio de la gestion 2 2 0
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 2 2 0
Variacion porcentual 0%

Cargos de carrera adminis trativa

* A la fecha de inicio de la gestion 24 23 1
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 18 18

Variacion porcentual -25%

Trabajadores oficiales

* A la fecha de inicio de la gestion 2 2 0
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 3 3 0
Variacion porcentual 50%

Cargos de Provisionalidad

* A la fecha de inicio de la gestion 23 23 0
* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 61 61 0
Variacion porcentual 165%

Cargos de Servicio S ocial obligatorio

* A la fecha de inicio de la gestion 2

* A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 3

Variacion porcentual 50%

Total Cargos al inicio 54

Total Cargos al retiro 89

Variacion 35

Variacion porcentual total 65%
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: ES.E. Hospital de Girardota

Se relacionan los proyectos ejecutados a partir de 2013, en la vigencia 2012 se realizd la
formulacién y aprobacion por parte de la Junta Directiva del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI), y si bien se realizaron acciones la matriz estratégica que se presenta solo se
empez6 a alimentar en el afio 2013. La estructura del plan con sus programas y proyectos se
mantiene por cada vigencia, solo cambian las actividades y recursos ejecutados afio a afio, dicha
ejecucioén se puede ver en mas detalle en los archivos electrénicos que reposan en el computador
de Gerencia, carpeta PEDI 2012-2015 y en las actas de junta directiva.

ESTADO VALOR
DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION EJECUTADO | EN PROCESO |ASIGNADO
(Millones
PROYECTO OBJETO (Marque "x") (Marque "x") |de pesos)

Vigencia fiscal afio 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes 01y el dia 31 del mes 12

Redisefiar la parte fisica
de la empresa,
remodelando y

ampliando espacios,
reubicando y
construyendo areas
requeridas, para
comodidad de los
usuarios, cumplimiento
de la normatividad X $259.415.403
vigente, estandares y
requerimientos de la
comunidad, mediante la
gestion de recursos,
alineados con los planes
de desarrollo
departamental y
municipal.
Modernizar equipos
biomédicos, de computo
y bienes muebles,
disponer de ropa
hospitalaria y transporte
asistencial basico,
mediante gestion de

REDISENO Y recursos de

DOTACION MODERNIZACION DE cofinanciacion y X $367.028.726

LA ESE estampilla pro-hospital

para cumplimiento de
estandares, seguridad
del usuario, funcionarios
y continuidad de la
atencion alineados con el
plan de desarrollo
departamental.

REDISENO Y
INFRAESTRUCTURA | MODERNIZACION DE
LA ESE
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Adaquirir aplicativos que E.S|E. Hospital de Girardota
integren un sistema de

informacién veraz,
oportuno, confiable,
Seguro y sin reprocesos,
que responda a las
necesidades de la
empresay alos
requerimientos de
calidad alineados con el
plan de desarrollo
municipal mediante
REDISENO Y gestién de recursos.
TECNOLOGIA MODERNIZACION DE - X $52.763.129
LA ESE Contratar un servicio de
Call Center para la
asignacion de citas que
facilite la accesibilidad,
oportunidad y
satisfaccion del usuario y
la adecuada
administracién del
proceso como ingreso al
sistema de informacion
institucional, a través de
gestién de recursos y
alineados con el plan de
desarrollo municipal.
Construir una nueva
estructura organizacional
mediante un estudio
técnico que defina la
suficiencia, perfiles y
competencias del talento
humano y su escala
NUEVA REORGANIZACION | salarial, en cumplimiento
ESTRUCTURA DEL TALENTO de la normatividad X $56.397.106
ORGANIZACIONAL HUMANO vigente y que contribuya
al mejoramiento de la
cobertura, oportunidad y
la calidad en el servicio,
alineados con los planes
de desarrollo
departamental y
municipal.
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2 E.S|E. Hospital de Girgrdota
Gestion y Desarrollo del
Talento Humano, con
reorganizacion de
procesos en
cumplimiento de altos
estandares de calidad
que incluya cultura para
la humanizacion,
SISTEMA DE 2 seguridad del paciente,
GESTION Y REDOE'T_GTA}_\I\II_IEQ.?(IDON gestion del riesgo, X
DESARROLLO DEL HUMANO gestién de la tecnologia y
TALENTO HUMANO de la responsabilidad
social y ambiental; con el
desarrollo de destrezas y
habilidades para el
fortalecimiento de
competencias definidas
en la nueva estructura
organizacional, en
concordancia con el plan
de desarrollo municipal.
Generar cultura de
calidad mediante la

sensibilizacién,
CULTURA DE LA

divulgacién,
CALIDAD comunicacion, X

$48.106.680
capacitacion, estimulo y
control para empoderar a
los funcionarios en su
bien hacer.
Cimentar la (capacidad
SISTEMA DE CALIDAD instalada del
EMPRESARIAL ____conacimiento)
inteligencia empresarial
INTELIGENCIA con estandares
EMPRESARIAL superiores
HACIA EL SISTEMA de calidad mediante la X
UNICO DE redefinicién de procesos
ACREDITACION con enfoque en el
(SUA) modelo de atencion por
ciclo vital
para la satisfaccion del
usuario, su familia y la
eficiencia empresarial.

$89.218.861

$67.374.321
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Identificar los riesgos del E.S|E. Hospital de Girgrdota
entorno familiar,
empresatrial, industrial,
comercial, escolar, para
detectar las necesidades
en salud en cada ciclo
RIEE?((J)E,\E)OEL vital de la poblacién X $455.384.627

mediante instrumentos y
equipo de salud que
desplazara a cada uno
de los focos
identificados sin
discriminacién.
Clasificar los riesgos,
focalizar los grupos,
definir estrategias de
) intervencioén y gestionar

PLANIFICACION Y la venta de servicios para
FOCALIZACION satisfacer necesidades X $75.363.484
identificadas, aportar a la
solucion de problemas y
contribuir al bienestar de
la comunidad
Intervenir las
necesidades de salud
identificadas con
seguridad,
humanizacién sin
discriminacién, mediante
la conformacion de
equipos basicos de salud X $68.958.460
y la gestién y
participacion en la
solucion de problemas
con alianzas
intersectoriales y la
corresponsabilidad de los
diferentes actores.

INTERVENCION DE MODELO DE
RIESGOS ATENCION PRIMARIA
EN SALUD INTEGRAL
POR CICLO VITAL

Fortalecer la atencion de
baja complejidad y la
complementacion de

servicios que satisfagan

las necesidades

en todas las dimensiones X $34.057.595

del ser mediante la
implementacion de un
modelo de atencion
primaria en salud
integral.

FORTALECIMIENTO
Y
COMPLEMENTACION
DEL PRIMER NIVEL
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Brindar servicios de E.S|E. Hospital de Girgrdota
mayor complejidad que
NTEGRALIDAD DE e e sontucar
LA ATENCION CON A través
ACTIVIDADES DE A X $18.387.224
de la participacion en
MAYOR redes integradas de
COMPLEJIDAD. > INteg
servicios de salud,
alianzas estratégicas y
servicios institucionales.
Proponer un modelo para
la estructuracion y
) conformacion de la Red
RED ESTRUCTURACION Y Metropolitana de
CONFORMACION DE Servicios de Salud
ggg@gs%ﬁgggé LA RED mediante la realizacion X $10.729.177
SALUD METROPOLITANA DE de sinergias entre el
SERVICIOS DE SALUD sector publico
priorizando los proyectos
de inversion necesarios
para su desarrollo.
Participar en los
espacios sociales y
comunitarios del
municipio con
articulacion de esfuerzos
PARTICIPACION EN ) S, ;
EL DESARROLLO PROYECCION e inversion SOCI{:.1|’, que X $42.424.591
COMUNITARIA apoye a la poblacion més
SOCIAL. '
vulnerable contribuyendo
al mejoramiento de la
calidad de vida y al
posicionamiento de la
ESE.
Aportar a la
sostenibilidad ambiental
CUIDADO DE LOS medlan_te campafias que
SOSTENIBILIDAD incentiven
RECURSOS AMBIENTAL el adecuado uso de los X $22.732.133
AMBIENTALES TR
recursos institucionales y
la gestion de los residuos
hospitalarios.
Diversificar los servicios
ta la institucion
AMPLIACION DEL que pres .
PORTAFEOLIO. para ampliar la X $66.510.327
capacidad de oferta
SOSTENIBILIDAD mejorando los ingresos.
AMBIENTAL
Incursionar en nuevos
NUEVOS mercados para captar
MERCADOS. mas clientes y mejorar X $75.361.825
los ingresos

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440
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SgLﬁJI'QAafael

E.S|E. Hospital de Girardota

Disminuir los riesgos de
reprocesos y de pérdida

PROCESOS de recursos haciendo
ADMINISTRATIVOS X $134.483.718

EFICIENTES. mas eficientes
los procesos

administrativos.

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com Unai . w - de\
Conmutador 405 2440 nstitucion al servicio

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia



Se/ltﬁJllQAafael

E.S.E. Hospital de Girardota

VALOR
, , ESTADO EN ASIGNADO
DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION EJECUTADO PROCESO | (Millones de
PROYECTO OBJETO (Marque "x") (Marque "x") pesos)
Vigencia fiscal afio 2014 Compre

ndida entre el dia 01 del mes 01y el dia 31 del mes 12
Redisefar la parte
fisica de la empresa,
remodelando y
ampliando espacios,
reubicando y
construyendo areas
requeridas, para

INFRAESTRUCTURA MODERNIZACION pam . X $83.667.744
DE LA ESE normatividad vigente,

estandares y
requerimientos de la
comunidad, mediante
la gestién de recursos,
alineados con los
planes de desarrollo
departamental y
municipal.
Modernizar equipos
biomédicos, de
computo y bienes
muebles, disponer de
ropa hospitalaria y
transporte asistencial
béasico, mediante

REDISENO Y gestion de recursos de
DOTACION MODERNIZACION cofinanciacion y « 116,200,803
DE LA ESE estampilla pro-hospital

para cumplimiento de
estandares, seguridad
del usuario,
funcionarios y
continuidad de la
atencion alineados con
el plan de desarrollo
departamental.

NIT: 890.980.727-9 U d |
www.hospitalgirardota.com hai ; e L iciodela
bt U nstitucion al servicl
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Adquirir aplicativos que

: _ E.S.E. Hospital de Girardota
integren un sistema de

informacién veraz,
oportuno, confiable,
seguro y sin
reprocesos, que
responda a las
necesidades de la
empresay alos
requerimientos de
calidad alineados con
el plan de desarrollo
municipal mediante
gestién de recursos.

) REDISENO Y
TECNOLOGIA MODERNIZACION Contratar un servicio X $3.600.000
DE LA ESE de Call Center para la

asignacion de citas que
facilite la accesibilidad,
oportunidad y
satisfaccion del usuario
y la adecuada
administracion del
proceso como ingreso
al sistema de
informacion
institucional, a través
de gestién de recursos
y alineados con el plan
de desarrollo
municipal.
Construir una nueva
estructura
organizacional
mediante un estudio
técnico que defina la
suficiencia, perfiles y
competencias del
talento humano y su

. escala salarial, en
NUEVA ESTRUCTURA RE[?ET_GT:I\II_IEQ.?BON cumplimiento de la X $82.710.133
ORGANIZACIONAL HUMANO normatividad vigente y T
gue contribuya al
mejoramiento de la
cobertura, oportunidad
y la calidad en el
servicio, alineados con
los planes de
desarrollo
departamental y
municipal.

NIT: 890.980.727-9 U d |
www.hospitalgirardota.com Na institucia icio de
b nstitucion al servici
Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia
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SISTEMA DE GESTION
Y
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

REORGANIZACION
DEL TALENTO
HUMANO

Disefiar un sistema de
Gestion y Desarrollo
del Talento Humano,

con reorganizacion de

procesos en
cumplimiento de altos
estandares de calidad
gue incluya cultura
para la humanizacion,
seguridad del paciente,
gestion del riesgo,
gestion de la
tecnologia y de la
responsabilidad social
y ambiental; con el
desarrollo de destrezas
y habilidades para el
fortalecimiento de
competencias definidas
en la nueva estructura
organizacional, en
concordancia con el
plan de desarrollo
municipal.

E.S.E. K

o

ospital de Girar

S .

dota

$23.706.000

CULTURA DE LA
CALIDAD

INTELIGENCIA

EMPRESARIAL HACIA
EL SISTEMA UNICO DE
ACREDITACION (SUA)

SISTEMA DE
CALIDAD
EMPRESARIAL

Generar cultura de
calidad mediante la
sensibilizacién,
divulgacion,
comunicacion,
capacitacion, estimulo
y control para
empoderar a los
funcionarios en su bien
hacer.

$28.904.274

Cimentar la (capacidad
instalada del
conocimiento)
inteligencia empresarial
con estandares
superiores
de calidad mediante la
redefinicién de
procesos con enfoque
en el modelo de
atencién por ciclo vital
para la satisfaccion del
usuario, su familiay la

eficiencia empresarial.

$56.063.379

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia
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RIESGOS DEL
ENTORNO

Identificar los riesgos
del entorno familiar,
empresarial, industrial,
comercial, escolar,
para detectar las
necesidades en salud
en cada ciclo vital de la
poblacién mediante
instrumentos y equipo
de salud que
desplazara a cada uno
de los focos
identificados sin
discriminacion.

E.S.E. Hospital de Girarfota

$388.513.935

PLANIFICACION Y
FOCALIZACION

INTERVENCION DE
RIESGOS

FORTALECIMIENTO Y
COMPLEMENTACION
DEL PRIMER NIVEL

MODELO DE
ATENCION
PRIMARIA EN

SALUD INTEGRAL
POR CICLO VITAL

Clasificar los riesgos,
focalizar los grupos,
definir estrategias de
intervencién y
gestionar la venta de
servicios para
satisfacer necesidades
identificadas, aportar a
la solucién de
problemas y contribuir
al bienestar de la
comunidad

$31.831.602

Intervenir las
necesidades de salud
identificadas con
seguridad,
humanizacion sin
discriminacioén,
mediante la
conformacion de
equipos basicos de
salud y la gestién y
participacion en la
solucion de problemas
con alianzas
intersectoriales y la
corresponsabilidad de
los diferentes actores.

$65.110.866

Fortalecer la atencién
de baja complejidad y
la complementacion de
servicios que
satisfagan las
necesidades
en todas las
dimensiones del ser
mediante la
implementacién de un
modelo de atencion
primaria en salud

integral.

$26.660.500

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440
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INTEGRALIDAD DE LA
ATENCION CON
ACTIVIDADES DE
MAYOR
COMPLEJIDAD.

Brindar servicios de
mayor complejidad que
permitan la continuidad

de la atencién al
usuario a través
de la participacion en
redes integradas de
servicios de salud,
alianzas estratégicas y
servicios
institucionales.

ospital de Girar

dota

$67.364.598

RED METROPOLITANA
DE SERVICIOS DE
SALUD

ESTRUCTURACION
Y CONFORMACION
DE LA RED
METROPOLITANA
DE SERVICIOS DE
SALUD

Proponer un modelo
para la estructuracion y
conformacion de la
Red Metropolitana de
Servicios de Salud
mediante la realizacion
de sinergias entre el
sector publico
priorizando los
proyectos de inversion
necesarios para su
desarrollo.

$52.630.198

PARTICIPACION EN EL
DESARROLLO SOCIAL.

PROYECCION
COMUNITARIA

Participar en los
espacios sociales y
comunitarios del
municipio con
articulacion de
esfuerzos e inversion
social, que apoye a la
poblacién mas
vulnerable
contribuyendo al
mejoramiento de la
calidad de vida y al
posicionamiento de la
ESE.

$32.353.731

CUIDADO DE LOS
RECURSOS
AMBIENTALES

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Aportar a la
sostenibilidad
ambiental mediante
campafias que
incentiven
el adecuado uso de
los recursos
institucionales y la
gestién de los residuos
hospitalarios.

$22.350.000

NUEVOS MERCADOS.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Incursionar en nuevos

mercados para captar

mas clientes y mejorar
los ingresos

$34.717.735

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440
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Disminuir los riesgos E.S.E. Hospital de Girarfota
de reprocesos y de

PROCESOS pérdida de recursos
ADMINISTRATIVOS haciendo mas X $48.535.654
EFICIENTES. eficientes
los procesos
administrativos.

ESTADO EN

VALOR
DENOMINACION PROGRAMA DESCRIPCION EJECUTADO | PROCESO (?A‘T‘I'SEQD(%
PROYECTO OBJETO (Marque "x") | (Marque "x") Des0S)

Vigencia fiscal afio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Redisefar la parte
fisica de la empresa,
remodelando y
ampliando espacios,
reubicando y
construyendo areas
requeridas, para
comodidad del
usuarios,

REDISENO Y

INFRAESTRUCTURA | MODERNIZACION | Sumplimiento de la X $160.766.982
DE LA ESE normatividad vigente,

estandares y
requerimientos de la
comunidad, mediante
la gestion de
recursos, alineados
con los planes de
desarrollo
departamental y
municipal.
Modernizar equipos
biomédicos, de
cémputo y bienes
muebles, disponer de
ropa hospitalaria y
transporte asistencial
basico, mediante
gestion de recursos

REDISENO Y de cofinanciacion y

DOTACION MODERNIZACION estampilla pro X $133.148.255
hospital para

DE LA ESE ita

cumplimiento de

estandares, seguridad
del usuario,

NIT: 890.980.727-9 fU”Cionafioj yl
www.hospitalgirardota.com PO Qe
Corimutador 405 2440 adds ]
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Adquirir aplicativos E.S.E. Hospital de Girardota

que integren un

sistema de
informacién veraz,
oportuno, confiable,
seguro y sin
reprocesos, que
responda a las
necesidades de la
empresay alos
requerimientos de
calidad alineados con
el plan de desarrollo
municipal mediante
gestién de recursos.

) REDISENO Y
TECNOLOGIA MODERNIZACION | Contratar un servicio X $41.485.173
DE LA ESE de Call Center para la

asignacion de citas
gue facilite la
accesibilidad,
oportunidad y
satisfaccion del
usuario y la adecuada
administracion del
proceso como
ingreso al sistema de
informacion
institucional, a través
de gestién de
recursos y alineados
con el plan de
desarrollo municipal.
Construir una nueva
estructura
organizacional
mediante un estudio
técnico que defina la
suficiencia, perfiles y
competencias del
talento humano y su
- escala salarial, en
NUEVA ESTRUCTURA RESDEIT_G.I'.A"A'\II_IEQ.CI}(I)ON cumplimiento de la X $38.589.376
ORGANIZACIONAL normatividad vigente U
HUMANO .

y que contribuya al
mejoramiento de la
cobertura,
oportunidad y la
calidad en el servicio,
alineados con los
planes de desarrollo
departamental y
municipal.

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com Una ; . i teio d e‘
Conmutador 405 2440 nstitucion al servicl
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SISTEMA DE GESTION
Y
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

REORGANIZACION
DEL TALENTO
HUMANO

Disefiar un sistema de
Gestion y Desarrollo
del Talento Humano,

con reorganizacion de

procesos en
cumplimiento de altos
estandares de calidad
gue incluya cultura
para la humanizacion,
seguridad del
paciente, gestion del
riesgo, gestion de la
tecnologia y de la
responsabilidad social
y ambiental; con el
desarrollo de
destrezas y
habilidades para el
fortalecimiento de
competencias
definidas en la nueva
estructura
organizacional, en
concordancia con el
plan de desarrollo
municipal.

) o

Hospital de Girat

Sl

E.S.E.

dota

$15.015.776

CULTURA DE LA
CALIDAD

INTELIGENCIA
EMPRESARIAL HACIA

EL SISTEMA UNICO DE

ACREDITACION (SUA)

SISTEMA DE
CALIDAD
EMPRESARIAL

Generar cultura de
calidad mediante la
sensibilizacioén,
divulgacién,
comunicacion,
capacitacion, estimulo
y control para
empoderar a los
funcionarios en su
bien hacer.

$44.742.102

Cimentar la
(capacidad instalada
del conocimiento)
inteligencia
empresarial con
estandares superiores
de calidad mediante
la redefinicion de
procesos con enfoque
en el modelo de
atencién por ciclo vital
para la satisfaccion
del usuario, su familia
y la eficiencia
empresarial.

$73.816.935

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440
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PLANIFICACION Y
FOCALIZACION

INTERVENCION DE
RIESGOS

MODELO DE
ATENCION
PRIMARIA EN
SALUD INTEGRAL
POR CICLO VITAL

FORTALECIMIENTO Y
COMPLEMENTACION
DEL PRIMER NIVEL

INTEGRALIDAD DE LA
ATENCION CON
ACTIVIDADES DE
MAYOR
COMPLEJIDAD.

Clasificar los riesgos,
focalizar los grupos,
definir estrategias de
intervencién y
gestionar la venta de
servicios para
satisfacer
necesidades
identificadas, aportar
a la solucién de
problemas y contribuir
al bienestar de la
comunidad

) o

Sl

E.S.E. Hospital de Girardota

$29.390.650

Intervenir las
necesidades de salud
identificadas con
seguridad,
humanizacion sin
discriminacién,
mediante la
conformacién de
equipos basicos de
salud y la gestion y
participacion en la
soluciéon de
problemas con
alianzas
intersectoriales y la
corresponsabilidad de
los diferentes actores.

$445.384.238

Fortalecer la atencion
de baja complejidad y
la complementacion
de servicios que
satisfagan las
necesidades
en todas las
dimensiones del ser
mediante la
implementacion de un
modelo de atencion
primaria en salud
integral.

$31.118.327,00

Brindar servicios de
mayor complejidad
gue permitan la
continuidad de la
atencién al usuario a
través
de la participacion en
redes integradas de
servicios de salud,
alianzas estratégicas
y servicios
institucionales.

$20.546.297

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com

Conmutador 405 2440
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RED METROPOLITANA
DE SERVICIOS DE
SALUD

ESTRUCTURACION
Y CONFORMACION
DE LA RED
METROPOLITANA
DE SERVICIOS DE
SALUD

Proponer un modelo
para la estructuracién
y conformacion de la
Red Metropolitana de
Servicios de Salud
mediante la
realizacion de
sinergias entre el
sector publico
priorizando los
proyectos de
inversion necesarios
para su desatrrollo.

E.S.E.

Sl

Hospital de Girardota

$234.557.365

PARTICIPACION EN EL
DESARROLLO SOCIAL.

PROYECCION
COMUNITARIA

Participar en los
espacios sociales y
comunitarios del
municipio con
articulacion de
esfuerzos e inversion
social, que apoye a la
poblacion mas
vulnerable
contribuyendo al
mejoramiento de la
calidad de vida y al
posicionamiento de la
ESE.

$22.490.676

CUIDADO DE LOS
RECURSOS
AMBIENTALES

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Aportar a la
sostenibilidad
ambiental mediante
campafias que
incentiven
el adecuado uso de
los recursos
institucionales y la
gestién de los
residuos hospitalarios.

$6.355.026

NUEVOS MERCADOS.

PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
EFICIENTES.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Incursionar en nuevos
mercados para captar
mas clientes y
mejorar los ingresos

$52.626.600

Disminuir los riesgos
de reprocesos y de
pérdida de recursos
haciendo més
eficientes
los procesos
administrativos.

$7.744.113

Otros programas que se llevan a cabo y que no estan dentro del PEDI son:

NIT: 890.980.727-9
www.hospitalgirardota.com
Conmutador 405 2440
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SanRafael

E.S.E. Hospital de Girardota

6. OBRAS PUBLICAS

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA

CONTRATOS DE OBRA PUBLICA
VIGENCIAS 2012 A 2015
NOMBRE O RAZON NOMBRE O RAZON ESTADO VALOR

OBJETO DE LAOBRAPUBLICA SOCIAL DEL SOCIAL DEL EJECUTADO OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR

EJECUTADA ENPROCESO
VIGENCIAFISCAL ANO 2012 COMPRENDIDAENTRE EL DIAO1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE

Subgerente
Realizar remodelacion de enchape en las unidades sanitarias del primer piso de la €. . AGUAZUL Administrativo y X 6.127.500
Financiero
- . i S ubgerente
de | de el d 1 f té del
adecuacion de la parte de electricidad y redes aptas para el funcionamiento técnico del TITAN INGE NIERIA Adminis rative y X 6191287
equipo de RX convencional RTR A10 !
Financiero
realizarlaadecuacion en la obra civil de la sala de RX de la E.S €. Hospital S an R afael S ubgerente
IDEAS Y SOLUCIONES
de Girardota, en lo concerniente a la reubicacion de los bafios, la sala o cuarto de mando, Adminis rativo y X 2643858

. CIVILES DE COLOMBIA "
muro separador Financiero

VIGENCIAFISCAL ANO 2013 COMPRENDIDAENTRE EL DIAO1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE

En el momento el contrato se encuentra

EL CONTRATISTA de manera independiente, es decir, sin que exista subordinacion
s us pendido, para dar plazo a que el

ljuridica, utilizando sus propios medios, realizara la interventoria para la elaboracion de los S ubgerente Ministerio entregue los informes que
estudios técnicos y disefios de la intervencion de la infraestructura fisica de los servicios |[INPROYECT Adminis trativo y X 26.093.758 fueron env\adosg or la com aﬁiaq
asistenciales y de apoyo de la ESE Hospital S an Rafael de Girardota, de acuerdo a la Financiero P P:

Ingenierias y S oluciones INSOL, para

ropuesta presentada ue hace parte integral de este contrato. ..
Prop P v s 8’ poderle hacer la interventoria final.

EL CONTRATISTA en su calidad de Empresa Disefiadora, con plena autonomia técnica y
administrativa, se compromete para con el CONTRATANTE a: Prestar sus servicios para
realizar la “ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA
“INTERVENCION DE LA INFRAESTRUCTURA FfSICA DE LOS SERVICIOS
ASISTENCIALES Y DE APOYO DE LAE.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE
GIRARDOTA”. PARAGRAFO: La ejecucién se realiza conforme a las Es pecificaciones
Técnicas contenidas en el Pliego de Condiciones y Términos de R eferencia Legales de la
invitacion Publica 001/2013 y la propuesta presentada por el contratista. E | proceso de

las siguientes activi a) ion de i i6
dis ponible, b) levantamientos topograficos. c) estudios de suelos. d) estudios de la
infraestructura existente, incluye Analisis de vulnerabilidad sismica. e) disefio
arquitecténico y disefio de reas exteriores, urbanismo interno del predio y pais ajismo. f)
dis efio estructural. g) dis efio de ventilacion mecénica y aire acondicionado. h) disefio
hidros anitario y redes contra incendio. i) dis efio de red eléctrica (incluye: red normal, red
regulada, circuito de emergencia, red de voz y datos, circuito cerrado de tv, television,
telefonia, lamado oferente de enfermeria, sistema de deteccin de humo, sonido
ambiental y altavoces, y los demas que se requieran). j) disefio de redes de gases

Hasta que no se entreguen los diefios
DIEGO RAYO INPROYECT X 244.621.940 no se puede terminar y
liquidar el contrato.

de i6n de obra y
técnicas. ) proyecto formulado.Todos los documentos que se generen durante la
ejecucién del contrato, deben ser por el contratista en medio magnético.

EL CONTRATISTA de manera independiente, es decir, sin que exista subordinacion

luridica, utiizando sus propios medios, se obliga a ejecutar las obras para la adecuacion |JAIRO DE JESUS OSORIO Ads "bge;e:“e X 21.306.000
de la zona de CRECIMENTO Y DESARROLLO, segin cotizacion de fecha diecis éis (16) |VEJIA st .

de diciembre de 2013, la cual forma parte integral del presente contrato.

VIGENCIAFISCAL ANO 2014 COMPRENDIDA ENTRE EL DIA01 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE

EL CONTRATISTA en su calidad de E mpresa Disefiadora, con plena autonomia técnica y
administrativa, se compromete para con el CONTRATANTE a: Prestar sus servicios para
realizar la elaboracion de los disefios de detalle y estudios técnicos de ingenieria para la
“INTERVENCION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS SERVICIOS
ASISTENCIALES DE LAE.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA".
PARAGRAFO: La ejecucion se realiza conforme a las E specificaciones Técnicas
contenidas en el Pliego de Condiciones y Términos de Referencia Legales de la Invitacién
P ublica del 23 de Octubre del 2014 y la propuesta presentada por el contratista. E| INGENERIAY
proceso de i las siguientes activi 1) Disefio estructural, b} |< 0’ e 1oNES INSOL INPROYECT X 190.000.000
Disefio de ventilacion mecanica y aire acondicionado, c) Disefio Hidrosanitario y redes
contra incendio. d) dis efio de red eléctrica (incluye: red normal, red regulada, circuito de
ia, red de voz y datos, circuito cerrado de TV, television, telefonia, lamado.
oferente de enfermeria, sistema de deteccién de humo, sonido ambiental y attavoces, y.
los demés que se requieran); e) Disefio de redes de gases medicinales y de gas

iciliario. f) E laboracion de i6n de obra. Todos los documentos
que se generen durante la ejecucion del contrato, deben ser entregados por el contratista
en medio magnét

VIGENCIAFISCAL ANO 2015 COMPRENDIDAENTRE EL DIAO5 DEL MES DE JUNIO Y EL DIA 31 DEL MES DE DICIEMBRE

DISENOS CONSTRUCTIVOS DAVID ALONSO CUARTAS INPROYECT X 26.450.000
RESTREPO o

En enero de 2016 se firmo otro contrato con la empresa INSOL para realizar ajustes requeridos por
el area metropolitana a los disefios estructurales, asociados a modificaciones que se realizaron en
la arquitectura, esto dentro del proyecto de disefio de la ampliacion y remodelacion de la
infraestructura fisica de la ESE. Dichos ajustes ya fueron radicados en el area metropolitana y se
esta a la espera de la devolucién del concepto sobre estos y asi poder radicar el proyecto
nuevamente al ministerio de salud y proteccién social.

Este proyecto de disefio de la ampliacién y reforma de la ESE ya esta inscrito en el plan bienal de
inversiones del departamento, cuyo proceso se hace a través de la secretaria seccional de salud
de Antioquia quien da el aval de red y remite el proyecto al ministerio de salud y proteccion social.
El proyecto ya se ha radicado en varias oportunidades ante el ministerio con devoluciones por
asuntos de requisitos y de documentacion, la Gltima vez que se radico fue en octubre de 2015 con
aprobacion de la parte documental y paso a revision por parte del area de infraestructura de dicho
ministerio, sin que se haya recibido alin concepto por parte de dicha dependencia.
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SanRafael

E.S.E. Hospital de Girardota

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Se relaciona informacién financiera de la ESE Hospital San Rafael de Girardota, de acuerdo a las
ejecuciones presupuestales que reposan en las carpetas fisicas de la institucion; esta misma
informacidn fue cargada a los sistemas de entes de control en términos de oportunidad y calidad.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS: Se detallan las partidas que conforman el ingreso
presupuestado definitivo y el valor recaudado con sus respectivos porcentajes, para las vigencias
2012 a 2015:

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
Cifras en pesos

Vigencia 2012 Vigencia 2013

Concepto Valor Recaudo total il Valor Recaudo total i

presupuestado recaudo | presupuestado recaudo

Disponibilidad inicial 409.248.250 409.248.250 100% 383.306.598 383.306.598 100%

Ingresos corrientes 5.190.471.024 4.872.982.840 94%  6.142.288.580 5.457.052.192 89%

salud 4.595.782.704 4.463.620.987 97%  4.815.677.327 4.418.951.682 92%

...Total Aportes (No ligados

a la venta de servicios) 429.935.120 289.202.000 67%  1.195.642.625 919.900.117 77%

...Otros ingresos corrientes 164.753.200 120.159.853 73% 130.968.628 118.200.393 90%

Ingresos de capital 101.443.630 11.550.561 11% 274.643.530 104.474.498 38%

Otros ingresos 6.578.313 6.814.124 104% -

Cuentas por cobrar Otras

vigencias 769.300.000 495.321.979 64% 929.232.579 733.083.154 79%

Total de ingresos 6.477.041.217 5.795.917.754 89% 7.729.471.287 6.677.916.442 86%

Vigencia 2014 Vigencia 2015

%de
recaudo

Valor
presupuestado

Valor

Recaudo total
presupuestado

Concepto Recaudo total

Disponibilidad inicial 325.416.598 325.416.598 100% 801.811.514 801.811.514 100%
Ingresos corrientes 6.681.742.485 6.472.963.942 97% 6.842.129.233 5.979.830.660 87%
salud 5.412.216.915 4.903.410.760 91% 6.320.348.362 5.155.273.047 82%
...Total Aportes (No ligados

a la venta de servicios) 1.136.007.106 1.442.014.494 127% 498.730.871 713.714.069 143%
...0tros ingresos corrientes 133.518.464 127.538.688 96% 23.050.000 110.843.544 481%
Ingresos de capital 12.858.009 11.475.820 89% 38.605.000 37.354.018 97%
Otros ingresos 282.667 - 0% - -

Cuentas por cobrar Otras

vigencias 1.366.684.090 1.018.341.000 75% 1.078.125.826 1.167.885.744 108%
Total de ingresos 8.386.983.849 7.828.197.360 93% 8.760.671.573 7.986.881.936 91%
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS: Se detallan las partidas que conforman el gasto
aprobado y el valor obligado con sus respectivos porcentajes, para las vigencias 2012 a 2015:

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
Cifras en pesos

Vigencia 2012 Vigencia 2013

0, o,

e Presupuesto Presu,puesto obli;ad Presupuesto Presu.puesto obliogad
Aprobado obligado ° Aprobado obligado o
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 4.633.780.430 4.482.541.227 97%  5.207.424.368 5.015.688.286 96%

GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL Y PRESTACION

DE SERVICIOS 809.274.465 765.332.390 95% 916.762.536 905.151.230 99%
INVERSION 186.087.429 62.000.000 33% 786.084.397 383.030.460 49%
CUENTAS POR PAGAR

(Vigencias anteriores) 847.898.893 828.316.249 98% 819.199.986 813.815.115 99%
TOTAL DE GASTOS 6.477.041.217 6.138.189.866 95%  7.729.471.287 7.117.685.091 92%

Vigencia 2014 Vigencia 2015

0,

%

Presupuesto Presupuesto 5 Presupuesto Presupuesto )

Concepto Aprobado obligado obl:)gad Aprobado obligado obl:)gad
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 5.672.445.514 4.950.684.259 87% 5.955.242.573 5.473.517.960 92%
GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL Y PRESTACION
DE SERVICIOS 1.036.756.733 983.068.459 95% 924.341.327 671.664.647 73%
INVERSION 865.382.439 366.249.857 42% 1.064.783.342 923.063.658 87%
CUENTAS POR PAGAR
(Vigencias anteriores) 812.399.163 808.074.575 99% 816.304.331 802.084.005 98%
TOTAL DE GASTOS 8.386.983.849 7.108.077.150 85% 8.760.671.573 7.870.330.270 90%
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8. CONTRATACION:

SéLﬁJIl"QAafael

E.S.E. Hospital de Girardota

Durante las vigencias 2012 a 2015 se realizaron en total 406 contratos, de los cuales quedan dos
en proceso, a saber, el de “Administracion de Hosting e Instalacion de la Intranet” ya que tiene
fecha de finalizacién en abril de 2016 y el contrato de “servicio de asesoria en gestiéon documental”
el cual se encuentra suspendido debido a que no se ha terminado el inventario documental,
requerido para poder continuar con la elaboracién de las tablas de valoracién documental; los
demas contratos fueron ejecutados en su totalidad en cada vigencia, asi:

ANO  #CONTRATOS | VALOR
2012 69 1.289.300.722
2013 113 1.579.363.524
2014 110 1.574.159.922
2015 114 2.516.871.867
Total 406  6.959.696.035

Se relaciona el detalle de los contratos por cada vigencia indicando la modalidad de contratacion
de cada uno:
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VIGENCIA FISCAL ANO 2012 COMPRENDIDA ENTRE EL DIA 01 DEL MES DE ENERO Y EL DiA 31 DEL MES DE
DICIEMBRE

MODALIDAD DE

CONTRATACION CONTRATISTA OBJETO ESTADO PAGOS

PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATACION DIRECTA LIMA LTDA. ASEO EJECUTADO 112.095.354
CONTRATACION DIRECTA GALAXIA SEGURIDAD VIGILANCIA PRIVADA EJECUTADO 7.963.061
CONTRATACION DIRECTA INATALIA CRISTINA SANCHEZ PELAEZ [ORTODONCISTA EJECUTADO 30.288.310
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA OSPINA VALLEJO [ODONTOLOGA GENERAL EJECUTADO 5.033.440
CONTRATACION DIRECTA SANDRA CRISTINA CALLE MUNOZ PERIODONCIA EJECUTADO 6.000.000
CONTRATACION DIRECTA LUIS FERNANDO CASTANO OROZCO ORTODONCIA EJECUTADO 8.721.700
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA OSPINA VALLEJO [ODONTOLOGA GENERAL EJECUTADO 3.404.451
CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RESTREPO SERVICIO DE FISIOTERAPIA A LOS PACIENTES QUE LE SEAN ASIGNADOS EJECUTADO 9.346.017
CONTRATACION DIRECTA LEIDY BIBIANA CARMONA CASTRILLON SERVICIO DE FISIOTERAPIA A LOS PACIENTES QUE LE SEAN ASIGANADOS EJECUTADO 16.062.509
CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO MARTINEZ GAVIRIA PERIODONCIA, EN LA ATENCION DE LOS PACIENTES ASIGNADOS EJECUTADO 10.322.200
CONTRATACION DIRECTA CAROLINA ESCOBAR ARANGO CIRUGIA ORAL Y MAXILOFACIAL EN LA ATENCION DE LOS PACIENTES ASIGNADOS EJECUTADO 7.200.000
CONTRATACION DIRECTA SERVICIOS DE IMAGENOLOGIA DIAGNOSTICA S.A.S. [SERVICIOS DE IMAGENOLOGIA DIAGNOSTICA EJECUTADO 12.006.000
CONTRATACION DIRECTA DIEGO LUIS COLORADO BARRIENTOS EMISIGN DEL PROGRAMA "S U HOSPITAL EN CASA" CON UNA DURACIGN DE MEDIA EJECUTADO 6.210.000
HORA SEMANAL Y SEIS (6) CUNAS
CONTRATACION DIRECTA SOLUCIONES SOLY SOL ME NS AJERIA EJECUTADO 3.517.962

SERVICIOS DE CONSULTA DE OPTOMETRIA, TAMIZAJE VISUAL, LENTES Y MONTURAS DE
LOS PACIENTES ASIGNADOS

SERVICIOS DE:-SISTEMA DE PUBLIHOLD (MENSAJE EN LA ESPERA TELEFONICA), -
CONTRATACION DIRECTA MUSICAR S.A SERVICIO DE RED DE AUDIO Y SISTEMAS AMBIENTACION, - SERVICIO DE AUDICOM EJECUTADO 8.201.149
(MENSAJE EN LA RED DE AUDIO)

CONTRATACION DIRECTA RAFAEL ANTONIO VIRACACHA TORRES EJECUTADO 2.500.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR CONSULTAS DE OPTOMETRIA, TAMIZAJE
CONTRATACION DIRECTA IPS LA PLAZUELA VISUAL, LENTES Y MONTURAS DE LOS USUARIOS ASIGNADOS POR EL CONTRATANTE  [EJECUTADO 24.000.000
TANTO PARA ATENCION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA COMO DEL POS,

CONTRATACION DIRECTA GALAXIA SEGURIDAD LIMITADA SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA EN LAS INSTALACIONES DE LAE.S.E. EJECUTADO 92.031.247
SERVICIO DE ECOGRAFIA, CONSULTA GINECOLOGICA, ECOGRAFIA EN 3D Y GRABACION
i ION DIRECT, L ILLA ALZATE EJECUTAD 1321,
CONTRATACION DIRECTA JUAN CARLOS VILLA ALZATI DE OCOGRAFIAS A LOS PACIENTES JECUTADO 7.321.088
CONTRATACION DIRECTA GLORIA ELCY VARGAS VERGARA REVISORIA FISCAL EJECUTADO 16.500.000
CONTRATACION DIRECTA JAIVER ANDRES DUQUE VARGAS REHABILITACION ORAL (PROTESIS FUA, REMOVIBLE, METALICA Y ACRILICA) EJECUTADO 8.520.080
CONTRATACION DIRECTA :EAR:'CIOS DE IMAGENOLOGIA DIAGNOSTICA SIMAD | ¢ gyici0s DE IMAGENOLOGIA DIAGNOS TICA EJECUTADO 12.060.000
CONTRATACION DIRECTA MIVEREDA AMBIENTAL S.A.S. E.S.P. RECOLECCION, MANEIO Y TRATAMIENTO E INCINERACION DE RESIDUOS EJECUTADO 8.000.000
HOSPITALARIOS Y SIMILARES
CONTRATACION DIRECTA . REALIZAR CONSULTAS DE OPTOMETRIA, TAMIZAJE VISUAL, LENTES Y MONTURAS DE & JECUTADO 142,500,000
LOS USUARIOS
CONTRATACION DIRECTA JOHANA MARIA MEJIA PEREZ AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA OBANDO GARCIA BUS TAMANTE AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA PAOLA BERRIO CATANO AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO CALLE ARANGO AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA ONEIDA PATRICIA GALLEGO OSORIO AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA MARIA CLARA BUSTAMANTE HENAO AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA [ANA LUCIA ALVAREZ LONDORO AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA YESIKA SALDARRIAGA ISAZA AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 11.200.000
CONTRATACION DIRECTA INATALIA ISABEL ZULETA OCHOA SERVICIOS DE AUXILIAR DE EMFERMERIA PROFESIONAL EN APS EJECUTADO 20.000.000
CONTRATACION DIRECTA MARTHA GLORIA GOMEZ ESPINEL SERVICIO DE FISIOTERAPIA A LOS PACIENTES QUE LE SEAN ASIGNADOS EJECUTADO 19.200.000
CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RESTREPO SERVICIO DE FISIOTERAPIA EJECUTADO 15.878.541
EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA EL CONTRATANTE A: PRESTAR SUS SEVICIOS DE
CONTRATACION DIRECTA CARLOS MARIO AGUDELO SUAZA MENSAJERIA, SEGUN LOS REQUERIMIENTOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO EJECUTADO 3.517.962
HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA.
CONTRATACION DIRECTA CAROLINA ESCOBAR ARANGO CIRUGIA ORAL Y MAXILOFACIAL EJECUTADO 7.150.176
CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO MARTINEZ GAVIRIA PERIODONCIA EJECUTADO 14.500.000
CONTRATACION DIRECTA LUIS FERNANDO CASTANO OROZCO ORTODONCIA EJECUTADO 9.200.000
CONTRATACION DIRECTA zEARSV'CIOS DE IMAGENOLOGIA DIAGNOSTICA SIMAD | ¢ gyici0s DE IMAGENOLOGIA DIAGNOS TICA EJECUTADO 12.006.000

DARLE CONTINUIDAD AL PROCESO DE IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE LAS
CONTRATACION DIRECTA LINA PAOLA MORALES SIERRA TABLAS DE RETANCION DOCUMENTAL APROBADAS PARA LA ENTIDAD Y CAPACITAR A o /0o 4,500,000
TODAS LAS AREAS EN EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LAS TABLAS DE RETENCION
DOCUME NTAL

CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR MONSALVE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 2.000.000
CONTRATACION DIRECTA DINA VANESA MENESES PARRA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 2.000.000
SERVICOS DE DIGITACION DEL PROGRAMA DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD, SEGUN
CONVENIO CON EL MUNICIPIO DE GIRARDOTA.

CONTRATACION DIRECTA DEICY YOLIMA VALENCIA CARMONA EJECUTADO 5.317.000

ELABORAR ESTUDIO E INFORME PARA SOLICITAR ANTE LA DSSA EL RESPECTIVO
INVITACION A COTIZAR JUAN CARLOS VASQUEZ RODRIGUEZ DOCUMENTO SOBRE LA FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE AMPLIACION Y EJECUTADO 4.000.000
REMODELACION, ENTREGA DEL PROYECTO DE LA METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA

CONTRATACION DIRECTA JAIVER ANDRES DUQUE VARGAS REHABILITACION ORAL (PROTESIS FUA, REMOVIBLE, METALICA Y ACRILICA) EJECUTADO 8.596.900
SERVICIO DE ECOGRAFIA, CONSULTA GINECOLOGICA, ECOGRAFIA EN 3D Y GRABACION

CONTRATACION DIRECTA JUAN CARLOS VILLA ALZATE DE ECOGRAFIAS EJECUTADO 4.000.000
CONTRATACION DIRECTA INATALIA CRISTINA SANCHEZ PELAEZ SERVICIOS PROFESIONALES DE_ODONTOLOGIA EJECUTADO 13.100.230
CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR MONSALVE s enicios de Auxiliar de E nfermeria en APS EJECUTADO 3.000.000
CONTRATACION DIRECTA DINA VANESA MENESES PARRA s enicios de Auxiliar de E nfermeria en APS EJECUTADO 3.000.000
CONTRATACION DIRECTA ANA MARIA OSPINA VALLEJO [ODONTOLOGA GENERAL EJECUTADO 3.440.311
CONTRATACION DIRECTA L INA PAOLA MORALES SIERRA IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE LAS TABLAS DE RETENCION DOCUMENTALEN [~ 4,500,000
EL ARCHIVO CENTRAL.
SUMINISTRO
CONTRATACION DIRECTA CRYOGAS S .A. S UMINIS TRO OXIGENO MEDICINAL EN CILINDROS HOSPITALARIO EJECUTADO 24.313.492
CONTRATACION DIRECTA BIOTECNICA S.AS. OXIGENO GASEOSO MEDICINAL EN CILINDROS DOMICILIARIO EJECUTADO 74.500.000
CONTRATACION DIRECTA &M LIMITADA SUMINIS TRAR RACIONES DE ALIMENTOS PARA PACIENTES HOSPITALIZADAS EN LAS e CUTADO 23.000.000
INSTALACIONES
CONTRATACION DIRECTA COHAN S UMINISTRO EQUIPO DE RAYOS X EJECUTADO 80.457.600
ASESORIA
CONTRATACION DIRECTA GLORIA ELENA CORREA RIOS [ASESOR DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y CALIDAD EJECUTADO 24.840.000
CONTRATACION DIRECTA SANDRA LILIANA GOMEZ OCHOA 2;3::&2“ LA EJECUCION Y ANALISIS DE LOS PROCESOS FINANCIEROS ¥ EJECUTADO 22.356.000
SERVICOS COMO ASESORA EN LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
CONTRATACION DIRECTA GLORIA CECILIA ACEVEDO GALLEGO DESARROLLO INS TITUCIONAL EJECUTADO 2.000.000
CONTRATACION DIRECTA MILTON ALEXANDER US QUIANO CASTRO ASESOR JURIDICO EN LA ATENCION DE LOS PROCESOS JUDICIALES EJECUTADO 7.141.500
CONTRATACION DIRECTA MILTON ALEXANDER US QUIANO CASTRO ASESOR JURIDICO EN LA ATENCION DE LOS PROCESOS JUDICIALES EJECUTADO 21.424.500
CONTRATACION DIRECTA JOSE LEONEL ALZATE GOMEZ [ASESORIA ASUNTO CIVIL EJECUTADO 3.400.000
ARRENDAMIENTO
CONTRATACION DIRECTA [CATALINA 05 ORIO AGUDELO [ARRIENDO DE LA CAFETERIA [esecutADO [ 5.760.000
CONTRATACION DIRECTA |DIGITAL IMPORT S AS. |ARRENDAMIENTO DOS FOTOCOPIADORAS, MARCA KYOCERA MITA 4030 |eJEcuTADO | 6.400.000
CONTRATACION DIRECTA |DIGITAL IMPORT S .A.S. |ARRENDAMIENTO DOS FOTOCOPIADORAS, MARCA KYOCERA MITA 4030 |esEcuTADO | 5.000.000
COMPRAVENTA
INVITACION A COTIZAR [INDUSTRIAS AXIAL [ADQUISICION AMBULANCIA [EfEcuTADO | 122.000.000
MANTENIMIENTO
MANTE NIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS DE COMPUTO,IMPRES ORAS
i 3 .840.1
CONTRATACION DIRECTA CARLOS ALBERTO OSPINA BEDOYA ' DEMAS INSUMOS Y SOPORTE TECNICO A LOS S OFTWARE EJECUTADO 24.840.000
CONTRATACION DIRECTA HERNAN DARIO ARENAS SALDARRIAGA MANTENIMIENTO PREVENTIVO ¥ CORRECTIVOS DE EQUIPOS INDUSTRIALES, LOCATIVO g ¢ yrppg 17.263.800
E INFRAESTRUCTURA
CONTRATACION DIRECTA 0S CAR DARIO OQUENDO 50TO SERVICIO TECNICO DE MANTE NIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE QUIPOS £ JECUTADO 16.292.142
BIODEMICOS
TOTAL GENERAL 1.289.300.722
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DICIEMBRE

VIGENCIA FISCAL ANO 2013 COMPRENDIDA ENTRE EL DIA 01 DEL MES DE ENERO Y EL DiA 31 DEL MES DE

MODALIDAD DE CONTRATISTA OBJETO ESTADO PAGOS
CONTRATACION
PRESTACION DE SERVICIOS
[NVITACION A cOTIZAR LIMA LTDA. S enicio de limpieza EJECUTADO 55.177.758]
INVITACION A COTIZAR [GALAXIA S enicio de seguridad privada EJECUTADO 49.642.428|
CONTRATACION DIRECTA MARTHA GLORIA GOMEZ senicio de fisioterapia EJECUTADO 20.000.000]
CONTRATACION DIRECTA LINA PAOLA MORALES 5. Implementacion de tablas de retencion EJECUTADO 9.361.800
CONTRATACION DIRECTA CARLOS MARIO AGUDELO senico de mensajeria EJECUTADO 4.200.000
CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RPO senico de fisioterapia EJECUTADO 23.000.000]
CONTRATACION DIRECTA NATALIA SANCHEZ S enico de ortodoncista EJECUTADO 23.000.000
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA OS PINA S eniicio de endodoncista EJECUTADO 7.000.000
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA ELCY VARGAS revis ora fiscal EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO MARTINEZ EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA RADIO ALTERNATIVA emisora EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA JAIVER ANDRES rehabilitador oral EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [JUAN CARLOS VILLA ginecologo EJECUTADO
INVITACION A COTIZAR MUS ICAR sistema publid EJECUTADO
[INVITACION A COTIZAR MI VEREDA AMBIENTAL recoleccion de residuos hos pitalarios EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [ASTRID RODRIGUEZ M. senicio de psicologia EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA MAURICIO A. VILLADA es pecialista odontologia EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA ARIS TIZABAL cirujana odontologia EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA NATALIA . ZULE TA OCHOA enfermera Jefe de aps EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA ERIKA ANTIA PATINO psicologa de APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA SANDRA L. ALZATE URIBE [Tecnologa saneamiento EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [GUSTAVO CASTILLA H. [Tecnologo saneamiento EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [SUCY YAZMIN VALENCIA L [tecnologo saneamiento EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA OPTOMETRIA Actividades de promocion y prevencion de salud vis ual EJECUTADO
CONTRATACION DIRE CTA [SILVANA CASTANO MUNOZ aux. enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA CINDY HENAO TABARES aux_enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA IRMA CORDOBA CASTR aux. enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR MONS aux. enfermenia APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [TATIANA SUAZA MEJIA. aux._enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA LEIDY VANESA ACEVEDO Z aux. enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA BIBIANA AGUDELO M. aux__enfermeria APS EJECUTADO 12.905.000|
CONTRATACION DIRECTA ONEIDA GALLEGO 05 ORIO aux. enfermeria APS EJECUTADO 12.905.000]
CONTRATACION DIRECTA [ANA LUCIA ALVAREZ L. aux. enfermenia APS EJECUTADO 12.905.000
CONTRATACION DIRECTA [YESICA SALDARRIAGA ISAZA aux. enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRE CTA OBANDO GARCIA B aux. enfermeria APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA DEICY YOLIMA VALENCIA aux__enfermenia APS EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [VESIKA A ALZATE A aux. enfermeria grupo aps EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA NORELA MESA S aux_enfermeria grupo aps EJECUTADO 12.566 ss_7‘
CONTRATACION DIRECTA [ALEXANDRA GRANADA P coord. fact, glosas, cartera EJECUTADO 7.810.000
CONTRATACION DIRECTA CATERINE QUINTERO N. nutricionis ta EJECUTADO 1.000.000)
CONTRATACION DIRECTA [JUAN FERNANDO LONDONO QUINTERO Monitoreo Répido de Coberturas EJECUTADO 2.200.000
CONTRATACION DIRECTA DIANA VANESS A [Monitoreo Rapido de Coberturas EJECUTADO 2.200.000
CONTRATACION DIRECTA CATERINE QUINTERO N nutricionis ta EJECUTADO 11.500.000
CONTRATACION DIRECTA [UNIVERSIDAD NACIONAL planta de cargos EJECUTADO 55.000.000
CONTRATACION DIRECTA /AIVER ANDRES R eabilitador oral EJECUTADO 25.000.000
CONTRATACION DIRECTA LINA PAOLA MORALES § imp. tablas retencion EJECUTADO 9.361.800
CONTRATACION DIRECTA CARLOS MARIO AGUDELO senicio de mensajeria EJECUTADO 4.200.000
CONTRATACION DIRECTA MARIA ALEXANDRA GRANDA coord. fact, glosas, cartera EJECUTADO 12.600.000
CONTRATACION DIRECTA MARTHA GLORIA GOMEZ aenvico de fisioterapia EJECUTADO 23.000.000
CONTRATACION DIRECTA Y UDY MARCELA HOYOS RODRIGUEZ senvicio de ingenieria en sistemas EJECUTADO 12.600.000
CONTRATACION DIRECTA LUZ ADRIANA OSPINA aux. enfermeria APS EJECUTADO 8.265.000
CONTRATACION DIRECTA DIOCE LINA ZAPATA CARMONA aux. enfermenia APS EJECUTADO 8.265.000
CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO MARTINEZ G periodoncis ta EJECUTADO 15.000.000
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA O PINA Endodoncista EJECUTADO 8.000.000
CONTRATACION DIRECTA NATALIA SANCHEZ Ortodoncista EJECUTADO 19.000.000|
CONTRATACION DIRECTA MUS ICAR S istema P ublid EJECUTADO 3.832.170
CONTRATACION DIRECTA RADIO ALTERNATIVA-DIEGO COLORADO Emisora EJECUTADO 2.691.000
CONTRATACION DIRECTA [ASTRID YAMILE RODRIGUEZ Psicologa EJECUTADO 2.000.000
CONTRATACION DIRECTA CONCEPT BPO senicio de Call center EJECUTADO 16.000.000|
CONTRATACION DIRECTA LUZ MARIA ZAPATA CATARO aux__enfermeria APS EJECUTADO 5.800.000
CONTRATACION DIRECTA [JAEL PATRICIA JIMENEZ AGURRE aux. enfermeria APS EJECUTADO 5.800.000
CONTRATACION DIRECTA [JUAN CARLOS VILLA Ginecologo EJECUTADO 7.000.000
CONTRATACION DIRECTA MAURICIO A. VILLADA Especialista odontologia EJECUTADO 8.000.000
CONTRATACION DIRECTA LEIDY YULIAN MUNERA MESA Odontopediatra EJECUTADO 2.500.000
CONTRATACION DIRECTA DIANA PATRICIA PENUELA GARCIA senicio de Ingeniera S anitaria en APS EJECUTADO 6.056.673
CONTRATACION DIRECTA MARIA ALEXANDRA LOPEZ VALENCIA enfermera gefe aps EJECUTADO 6.673.339
CONTRATACION DIRECTA [JUAN RAMON MONSALVE CATANO senicio de Sistemas APS EJECUTADO 6.379.996
CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RESTREPO Fisioterapia EJECUTADO 13.000.000
CONTRATACION DIRECTA MI VEREDA AMBIENTAL Recoleccion residuos EJECUTADO 4.392.000
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA ARIS TIZABAL Cirujana odontologia EJECUTADO 8.000.000
CONTRATACION DIRECTA [GALAXIA [Vigilancia y S eguridad EJECUTADO 25.305.981
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA YAMILE ALZATE ARIAS aux__enfermeria APS EJECUTADO 3.915.000
CONTRATACION DIRECTA [ANDRE A CATALINA CADAVID aux. enfermeria APS EJECUTADO 3.915.000
CONTRATACION DIRECTA SUCY YAZMIN VALENCIA [Tecnologo saneamiento EJECUTADO 2.800.000
CONTRATACION DIRECTA PAULA ANDREA CLAVIIO GONZALEZ senicio de Psicologia EJECUTADO 650.000)
CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR MONSALVE [Auxiliar de E nfermeria EJECUTADO 1.723.476|
CONTRATACION DIRE CTA CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL, EDUCATIVA Y [ ™ o b bom JECUTADO 5.000.000)
ECOLOGICA CIRCULO ORGANIS MO TEATRAL
SUMINISTRO
[INVITACION A COTIZAR BIOTECNICA S AS oxigeno domiciliario EJECUTADO 37.000.000]
INVITACION A COTIZAR CRYOGAS 5.A oxigeno hos pitalario EJECUTADO 13.000.000]
CONTRATACION DIRECTA [SUMIN. RADIOGRAFICOS suministro de digitalizador rayos x EJECUTADO 78.880.000)]
CONTRATACION DIRECTA [JUAN CARLOS LGPEZJ. s uminis tro de equipo ups trifésica EJECUTADO 30.965.614]
[INVITACION A COTIZAR ELSAINETE s uminis tro de alimentacion para el area de hos pitalizacion EJECUTADO 11.800.000]
CONTRATACION DIRECTA PULY dotacion zapatos EJECUTADO 10.133.760
CONTRATACION DIRECTA DIDETEXCO dotacion uniforme EJECUTADO 19.436.818
CONTRATACION DIRECTA BIOTECNICA S AS. oxigeno domiciliario EJECUTADO 38.000.000
CONTRATACION DIRECTA CRYOGAS S.A. oxigeno hos pitalario EJECUTADO 17.000.000
CONTRATACION DIRECTA ELSAINETE suminis tro de alimentacion para el area de hos pitalizacion EJECUTADO 10.000.000
CONTRATACION DIRECTA [l2nNovA Dotacion para el area de Crecimiento y Desarrollo EJECUTADO 38.694.000]
ASESORIA
CONTRATACION DIRECTA [SANDRA LILIANA GOMEZ asesora financiera. EJECUTADO 13.242.000]
CONTRATACION DIRECTA MILTON A. US QUIANO asesor juridico EJECUTADO 2.380.500
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA E.CORREA RIOS asesor meci y calidad EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA E.CORREA RIOS asesor meci y calidad EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA MILTON A. US QUIANO asesor juridico EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA LIRIA P UERTA RUIZ asesora juridica EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA £.CORREA RIOS Asesor de calidad EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA [JUAN MARIO ZAPATA capacitacion personal EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA S ANDRA LILIANA GOMEZ asesora financiera. EJECUTADO 13.242.000
CONTRATACION DIRECTA MILTON A. US QUIANO asesor juridico EJECUTADO 9.000.000
CONTRATACION DIRECTA MARIA NOHE LA senicios como Asesora Financiera y EJECUTADO 2,400,000
CONTRATACION DIRECTA LIRIA PUERTA RUIZ asesoria juridica EJECUTADO 14.400.000
MANTE NIMIENTO
INVITACION A COTIZAR CARLOS ALBERTO OSPINA [Mitto equipos de computo EJECUTADO 12.900.000]
INVITACION A COTIZAR [ATLANTIC ME DICAL [mtto equipo biomédicos EJECUTADO 8.075.000
INVITACION A COTIZAR PEDRO LEON HOLGUIN [mtto.correctivo y prevent de la planta fisica EJECUTADO 4.488.000
CONTRATACION DIRECTA INTERCONS ULTING senicio de la pagina web EJECUTADO 4.126.561
CARLOS ALVAREZ MARIN repacion techo EJECUTADO _{
A COTIZAR CELSIUS LTDA calibracion eq. biomedicos EJECUTADO
[IDEAS & SOLUCIONES CIV mantenimiento Aires acodicionado EJECUTADO
PEDRO LEON HOLGUIN LONDONO mtto.correctivo/preventivo EJECUTADO 13.115.000]
[CONTRA MEDICALS A5 mtto equipo biomédicos EJECUTADO 80.750.000
N T- 890 980 72 I’_ 3 SERVICIO DE ASEO, DESINFECCION £5 PECIALIZADA, ROPERIA, MANTENIMIENTO JECUTADO
- . BASICO DE PLANTA FiSICA 53.733.990
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MODALIDAD DE
CONTRATACION CONTRATISTA OBJETO ESTADO PAGOS
PRESTACION DE SERVICIOS
INVITACION A COTIZAR [GALAXIA SEGURIDAD LTDA SERVICIO DE SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA PRIVADA EJECUTADO 102.283.440
LIMA LTDA SERVICIO DE ASEO, DESINFECCION ESPECIALIZADA, ROPERIA, MANTE NIMIENTO EJECUTADO 118.493.664
BASICO DE PLANTA Fis ICA
[M&V MI VEREDA AMBIENTAL S.A.S. E.S.P SERVICIOS DE RECOLECCION, MANEJ, TRATAMIENTO E INSINERACION DE RESIDUOS EJECUTADO 14.455.200
HOS PITALARIOS
INVITACION A COTIZAR CONCEPTBPOSAS SERVICIO DE TANCION AL CLIENTE EN LLAMADAS TELEFONICAS EJECUTADO 68.844.913
CONTRATACION DIRECTA MARIA ALEXANDRA GRANDA PEREZ SERVICIO COORDINACION AREA DE CARTERA, FACTURACION, GLOSAS Y e ECUTADD 13.167.000
ACTUALIZACION COSTOS. PAREAMETRIZACION DE PROGRAMA XENCO
CONTRATACION DIRECTA [CARLOS MARIO AGUDELO SUAZA SERVICIOS DE MENSAJERIA EJECUTADO 4.389.000
CONTRATACION DIRECTA LINA PAOLA MORALES S IERRA SERVICIOS DE PARA IMPLEMENTACIONDE TABLAS DE RFETENCION DOCUMENTAL EJECUTADO 9,511,320
CONTRATACION DIRECTA LEIDY JOHANA PATINO DIAZ SERVICOS EN APOYO DE FACTURACION, GLOSAS Y REMIS ION DE PACIENTES EJECUTADO 6.534.000
[CONTRATACION DIRECTA [MARIBEL ESCOBAR MONSALVE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA EN URGENCIAS Y HOSPITALIZACION EJECUTADO 1.723.476
CONTRATACION DIRECTA LABORATORIO CTOPATOLOGICO COLOMBIANO DE _[SERVICIO EN PROCES AMIENTO DE LECTURAE INTERPRETACION DE CITOLOGIAS EN £ )ECUTADO 2.156.000
REFERENCIAS S.A.S CUELLO UTERINO
CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RESTREPO SERVICIOS DE FISIOTERAPEUTA EJECUTADO 46.969.608
CONTRATACION DIRE CTA MARTHA GLORIA GOMEZ ESPINAL SERVICIOS DE FISIOTERAPEUTA EJECUTADO 46.304.796
CONTRATACION DIRECTA ALEJANDRO MARTINEZ GAVIRIA SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO PERIODONCIA EJECUTADO 17.137.980
CONTRATACION DIRECTA [JAVER ANDRES DUQUE VARGAS SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO REHABILITADOR ORAL EJECUTADO 45.875.900
CONTRATACION DIRECTA MAURICIO ALBERTO VILLADA CASTRO SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ORTODONCIA EJECUTADO 26.931390
CONTRATACION DIRECTA NATALIA CRISTINA SANCHEZ PELAEZ SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ORTODONCIA EJECUTADO 37.749.400
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA 05 PINA VALLEJO SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ENDODONCIA EJECUTADO 16.231.608
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA ARIS TIZABAL ECHEVERRI SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO CIRUGIA ORAL EJECUTADO 25.000.000
[CONTRATACION DIRECTA [JUAN CARLOS VILLA ALZATE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO CIRUGIA ORAL EJECUTADO 13.381.529
CONTRATACION DIRECTA [GLORIA ELCY VARGAS VERGARA SERVICIOS DE REVISORIA FIs CAL EJECUTADO 18.853.667
CONTRATACION DIRECTA JUAN RAMON MONSALVE CATANO [SERVICIOS EN APOYO PARA LA ELABORACION INFORME RESOLUCION 4505 EJECUTADO 1.100.000
BACTIVIDADES P Y P)
CONTRATACION DIRECTA [MUSICAR 5 A. SERVICIOS DE PUBLIHOLD, AUDIO S ITE MA AMBIENTACION Y AUDICOM EJECUTADO 5.525.975
CONTRATACION DIRECTA [RUBEN ENRIQUE GALLEGO LONDONO SERVICIOS PARA EL PROYECTO DE TALENTO HUMANO EJECUTADO 14.400.000
CONTRATACION DIRECTA LEIDY YULIANA MUNERA MESA SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ODONTOPEDIATRA EJECUTADO 5.163.820
[CONTRATACION DIRECTA [CAROLINA CADAVID MUNERA SERVICIOS DE COMUNICACION CORPORATIVA AL INTERIOR Y EXTERIOS DE LA ESE EJECUTADO 7.200.000
CONTRATACION DIRECTA RADIO ALTERNATIVA-DIEGO LUIS COLORADO SERVICIOS PARA EMISORA RADIAL 'SU HOS PITAL EN CASA” e ECUTADO 6.186.609
BARRIENTOS
CONTRATACION DIRECTA ERIKA ANTIA PATINO SERVICIOS DE PSICOLOGIA PARA E PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 25.316.856.
CONTRATACION DIRECTA NATALIA [SABEL ZULETA OCHOA :Szr&o ENFERMERA PROFESIONAL PARA APOYAR EL PROGRAMA DE SALUD  ECUTADO 28.619.072
CONTRATACION DIRECTA [RMA LICETH CORDOBA CASTRILLON SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 15.960.628
CONTRATACION DIRECTA____|NORELA MESA SALDARRIAGA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 15.960.628
[CONTRATACION DIRECTA [MARIBEL ESCOBAR MONSALVE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 15.960.628
CONTRATACION DIRECTA VESIKA SALDARRIAGA SAZA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 15.960.628
[CONTRATACION DIRECTA [ONE DA PATRICIA GALLEGO 05 ORIO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE SALUD PUBLICA EJECUTADO 15.960.628
CONTRATACION DIRECTA YOHANA ESPINOSA RAMIREZ SERVICIOS DE NUTRICION PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 24.166.660
[CONTRATACION DIRECTA JUAN RAMON MONSALVE CATANO SERVICIOS DE DIGITACION PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
[CONTRATACION DIRECTA [ANA LUCILA ALVAREZ LONDONO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA LUZ MARIA ZAPATA CATANO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA SILVANA LEIDY CASTANO MUNOZ SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA [JAEL PATRICIA JIMENEZ AGUIRRE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
[CONTRATACION DIRECTA GLORIA YAMILE ALZATE ARIAS SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA [OBANDO GARCIA BUSTAMANTE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA [ANDREA CATALINA CADAVID 05 PINA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA LINA MARIA GUTIERREZ GARCIA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.525.000
CONTRATACION DIRECTA [JENNY MARCELA MONA TOBON [NUTRICIONIS TA EJECUTADO 17.500.000
CONTRATACION DIRECTA MARIA ALEXANDRA GRANDA PEREZ SERVICIO COORDINACION AREA DE CARTERA, FACTURACION, GLOSAS Y EJEcuTADO 10.700.000
ACTUALIZACION COSTOS . PAREAMETRIZACION DE PROGRAMA XENCO
CONTRATACION DIRECTA CARLOS MARIO AGUDELD SUAZA SERVICIOS DE MENSAJERIA EJECUTADO 4.389.000
CONTRATACION DIRECTA [DOS IMETRIA PERS ONAL LECTURA O RECARGA DE DOSIMETROS EJECUTADO 1.032.000
CONTRATACION DIRECTA NATALIA YEPES GONZALEZ SERVICIOS DE PSICOLOGIA (SALUD MENTAL, SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA) EJECUTADO 7.210.500
CONTRATACION DIRECTA SIMAD PS 5 AS SERVICIOS DE IMAGINOLOGIA DIAGNGS TICA EJECUTADO 14.212.500
[CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA SANCHEZ TOBON SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010.000
CONTRATACION DIRECTA LABORATORIO CITOPATOLOGICO COLOMBIANO DE  [SERVICIO EN PROCES AMIENTO DE LECTURAE INTERPRETACION DE CITOLOGIAS EN e ECUTADO 1.804.000
REFERENCIAS 5.A.S CUELLO UTERINO
CONTRATACION DIRECTA [ALEXANDRA YOHANA VALENCIA [COORDINACION EN GESTION DOCUMENTAL EJECUTADO 8152570
CONTRATACION DIRECTA [CARLOS ALBERTO GOMEZ ALZATE [COORDINACION DE TALENTO HUMANO EJECUTADO 12.000.000
CONTRATACION DIRECTA [CAROLINA CADAVID MUNERA SERVICIOS DE COMUNICACION CORPORATIVA AL INTERIOR Y EXTERIOS DE LA ESE EJECUTADO 6.000.000
CONTRATACION DIRECTA SARA RAMIREZ RAMIREZ PRESTACION DE SERVICIOS DE PSICOLOGIA EJECUTADO 5.487.986
CONTRATACION DIRECTA MUS ICAR S A, SERVICIOS DE PUBLIHOLD, AUDIO SITEMA AMBIENTACION Y AUDICOM EJECUTADO 3.499.782
CONTRATACION DIRECTA [ADRIANA TORRES PENA PRESTACION DE SERVICIOS MEDICO SALUD PUBLICA Y APS EJECUTADO 16.033.330
CONTRATACION DIRECTA [ANA LUCILA ALVAREZ LONDORO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
[CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA SANCHEZ TOBON [SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
[CONTRATACION DIRECTA JAEL PATRICIA JIMENEZ AGUIRRE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
CONTRATACION DIRECTA LINA MARIA GUTIERREZ GARCIA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
[CONTRATACION DIRECTA [OBANDO GARCIA BUSTAMANTE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1,505,000
CONTRATACION DIRECTA LUZ MARIA ZAPATA CATARO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
[CONTRATACION DIRECTA [ANDREA CATALINA CADAVID OSP INA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
CONTRATACION DIRECTA (GLORIA YAMILE ALZATE ARIAS SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1,505,000
CONTRATACION DIRECTA [MARTA IS ABE L CAS TRILLON SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1,505,000
CONTRATACION DIRECTA [JUAN PABLO VILLADA BARRIENTOS SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
[CONTRATACION DIRECTA [JUAN RAMON MONSALVE CATANO SERVICIOS DE DIGITACION PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 1.505.000
CONTRATACION DIRECTA LUIS A FERNANDA GOMEZ SERVICIO DE ODONTOLOGIA EXTRAMURAL EJECUTADO 11.407.182
CONTRATACION DIRECTA [MARIA ANGE LICA VILLA AUXILIAR DE CONS ULTORIO EJECUTADO 2.400.000
[CONTRATACION DIRECTA AESA [ESTUDIO DE MERCADEO EJECUTADO 5.600.000
CONTRATACION DIRECTA ANA MARIA SANCHEZ TOBON SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010.000
[CONTRATACION DIRECTA [ANDREA CATALINA CADAVID OS P INA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010.000
CONTRATACION DIRECTA [JAEL PATRICIA JIMENEZ AGUIRRE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010.000
CONTRATACION DIRECTA LINA MARIA GUTIERREZ GARCIA SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010,000
CONTRATACION DIRECTA (GLORIA YAMILE ALZATE ARIAS SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010,000
[CONTRATACION DIRECTA LUZ MARIA ZAPATA CATANO [SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.010.000
CONTRATACION DIRECTA OBANDO GARCIA BUS TAMANTE SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 3.400.000
CONTRATACION DIRECTA [EXPRESO GIRARDOTA 5 A SERVICIO DE TRANS PORTE EJECUTADO 719,005
CONTRATACION DIRECTA [JUAN RAMON MONS ALVE CATANO SERVICIOS DE DIGITACION PARA EL PROGRAMA DE APS Y REALIZACION DE INFORMES |c o~ o0 3.580.000
DE LA RESOLUS ION 4505
CONTRATACION DIRECTA 1S ABEL CRIS TINA ZAPATA ACEVEDO SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 2.357.839
CONTRATACION DIRECTA IS ABEL CRIS TINA GAVIRIA HENAG SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 2.357.839
CONTRATACION DIRECTA [BIBIANA MARIA HOY OS ECHEVERRY SERVICIOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 2.357.839
CONTRATACION DIRECTA [MILTON ALE XANDER USQUIANO CASTRO SERVICIOS PROFESIONALES PARA REPRESENTACION JURIDICA Y EXTRA JURIDICA EJECUTADO 22.800.000
[CONTRATACION DIRECTA [DORA CRISTINA VILLADA ORREGO SERVICIO DE COORDINACION DE FACTURACION EJECUTADO 2.266.668
COMPRAVENTA
[INVITACION A COTIZAR [W)us TRIAS AXIAL [Adecuacién de ambulancia de traslado asis tencial basico (TAB) [EvEcuTADO 45.230.000
INVITACION A COTIZAR AUTOMOTORES HYUNDAI E ntrega a titulo de compraventa, una camioneta Hyundai S tarex panel H-1 con aire EJECUTADO 70.000.000
modelo 2015
MANTENIMIENTO
INVITACION A COTIZAR [ATLANTIC MEDICAL S A5 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQ. BIOMEDICOS EJECUTADO 16.149.600
INVITACION A COTIZAR [PEDRO LEON HOLGUIN LONDORO SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INFRAES TRUCTURA EJECUTADO 15.200.000
[INVITACION A coTiZAR [EBM METROLOGIA 5 AS. SERVICIOS DE METROLOGIA CALIBRACION DE EQ. BIOME DICOS EJECUTADO 7.540.623
CONTRATACION DIRECTA SERVICIO EXTREMO OBRA PARA MANTENIMIENTO DE GOTERSAS Y TECHOS EJECUTADO 5.196.800
INVITACION A COTIZAR [CARLOS ALBERTO OSPINA BEDOYA SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQ. DE COMPUTO EJECUTADO 14,880,000
CONTRATACION DIRECTA ___[INTERCONS ULTING PRESRACION DE SERVICIOS DE LA PAGINA WEB Y CORREO ELECTRGNICO EJECUTADO 939.075
CONTRATACION DIRECTA___|CARLOS ALBERTO OS PINA BEDOYA SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQ. DE COMPUTO EJECUTADO 14.880.000
ASESORIA
CONTRATACION DIRECTA SANDRA LILIANA GOMEZ OCHOA SERVICIO DE ASESORA EN LA EJECUCION Y ANALISIS DE LOS PROCESOS  ECUTADO 25.800.000
FINANCIEROS Y CONTABLES
[CONTRATACION DIRECTA [GLORIA ELENA CORREA RIOS SERVICIOS DE ASESORIA DE CALIDAD EJECUTADO 2,200,000
CONTRATACION DIRECTA BEATRIZ PELAEZ VELAS QUEZ SERVICIOS DE ASESORIA EN CALIDAD EJECUTADO 7.800.000
[CONTRATACION DIRECTA LIRIA PURTA RUIZ SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA EJECUTADO 14.028.000
CONTRATACION DIRECTA LIRIA PURTA RUIZ SERVICIOS DE ASESORIA JURIDICA ADMINIS TRATIVA EJECUTADO 15,120,000
CONTRATACION DIRECTA BEATRIZ PELAEZ VELASQUEZ SERVICIOS DE ASESORIA EN CALIDAD EJECUTADO 5.026.658
SUMINISTRO
VITACION A COTIZAR BT BIOTECNICA S.A.S SUMINISTRO OXIGENO GASEOS O MEDICINAL EN CILINDOS Y/O CONCENTRADOR e ECUTADO 93.607.644
(DomiCILIARIO)
CRYOGAS 5.A SUMINISTRO DE OXIGENO GAS EOS O INTRAHOS PITALARIO EN CILINDROS EJECUTADO 26.225.614
[EL SAINETE RESTAURANTE -JUAN DAVID CARVAJAL |SERVICIOS DE ALIMENTACION HOS PITALARIO POR RACIONES EJECUTADO 6.763.240
BRUEDAS (G S.AS SUMINISTRO E INSTALACION DE RUEDAS PARA CAMAS Y CAMILLAS EJECUTADO 4.927.680
. AURANTE JUAN DAVID CARVAJAL |SERVICIOS DE ALIMENTACION HOS PITALARIO POR RACIONES EJECUTADO 7.882.735
NIT: 890.980.72 OMRS 0 b YACONAS OF RECHOCOCD aee
2 = SERVICIOS DE ALIVENTACION HOS PITABARID POR RACIONES E1ECUTADO 2,500,000
ARRENDAMIENTO = 9
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VIGENCIA FISCAL ANO 2015 COMPRENDIDA ENTRE EL DIA 01 DEL MES DE ENERO Y EL DIA 31 DEL MES DE DICIEMBRE ne Girardota

MODALIDAD DE
CONTRATACION CONTRATISTA OBJETO ESTADO PAGOS
PRESTACION DE SERVICIOS
VITACION A COTIZAR A LTOR [SERVICIO DE ASEO, DESINFECCION ESPECIALIZADA, ROPERIA, MANTENIMIENTO ECUTADO 145,602,003
BASICO DE PLANTA FiSICA
INVITACION A COTIZAR SEGURCOL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA EJECUTADO 104.543.561
[INVITACION A COTIZAR SER IMAGENES S AS SERVICIO de lectura y transcripcion por i EJECUTADO 29.954.886
NVITACION A COTIZAR 310L6GICOS ¥ CONTAMINADOS S AS £.5.9 senicio de Recoleccion, trans porte de residuos hos ptalarios peligros os, Desacthacion de ECUTADO
res iduos de residuos ¥ tratamiento final 10.300.320
INVITACION A COTIZAR CONCEPTBPOS.AS SERVICIO DE CALL CENTER EJECUTADO 83.068.103
[CONTRATACION DIRECTA LUZ ASTRID URIBE RESTREPO [SERVICIOS DE FISIOTERAPIA EJECUTADO 52.862.423
[CONTRATACION DIRECTA MARTHA GLORIA GOMEZ ES PINAL [SERVICIOS DE FISIOTERAPIA EJECUTADO 46.995.077
CONTRATACION DIRECTA CARLOS ALBERTO GOMEZ ALZATE [SERVICIOS DE COORDINACION DE TALENTO HUMANO EJECUTADO 15.000.000
CONTRATACION DIRECTA CARLOS MARIO AGUDELO S UAZA senicios de mensajeria EJECUTADO 5.360.000
[CONTRATACION DIRECTA MILTON ALEXANDER US QUIANO CASTRO [SERVICIOS PROFESIONALES PARA REPRESENTACION JURIDICA Y EXTRA JURIDICA EJECUTADO 23.920.000
[CONTRATACION DIRECTA ALEXANDRA Y OHANA VALENCIA FLOREZ [COORDINACION EN GESTION DOCUMENTAL EJECUTADO 20.309.688
SERVICIO COORDINACION AREA DE CARTERA, FACTURACION, GLOSAS Y
CONTRATACION DIRECTA DORA CRISTINA VILLADA ORRE GO A TUALIZACION COSTOS. PAREAME TRIZACION BE PROGRANA XENCO EJECUTADO 7.400.000
CONTRATACION DIRECTA [ANA MARIA OS PINA VALLEIO ERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ENDODONCIA EJECUTADO 16.506.920
CONTRATACION DIRECTA ANA MARIA ARISTIZABAL ECHEVERRI ERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO CIRUGIA ORAL EJECUTADO 17.376.840
CONTRATACION DIRECTA LEIDY YULIANA MONERA MESA ERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ODONTOPEDIATRA EJECUTADO 12.194.990
CONTRATACION DIRECTA JAVER ANDRES DUQUE VARGAS ERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCES O REHABILITADOR ORAL EJECUTADO 37.683.000
[CONTRATACION DIRECTA [ALEJANDRO MARTINEZ GAVIRIA senicios profesionales para el desarollo del proceso de PERIODONCIA EJECUTADO 13.873.400
CONTRATACION DIRECTA NATALIA CRISTINA SANCHEZ PELAEZ. [SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO ORTODONCIA EJECUTADO 43.258.050
CONTRATACION DIRECTA MAURICIO ALBERTO VILLADA CASTRO senicios i para el desarmollo del proceso de ORTODONCIA EJECUTADO 28.000.000
ONTRATACION DIRECTA LABORATORIO CTOPATOLOGICO COLOMBIANO DE e CUTADD
REFERENCIA S.A.S. — LabciCol S AS. senicios en procesamiento de lectura e interpretacién de las citologias de cuello uterino. 672.940
CONTRATACION DIRECTA [JUAN CARLOS VILLA ALZATE [senicios para el desarmollo del proceso de GINECOLOGIA EJECUTADO 13.913.415
senicios de Planeacion de fas bgicas para la ES E, 5 de la
CONTRATACION DIRECTA PAULA ANDREA MURILLO GONZALEZ politica en la gestién tecnolégica, Adminis tracion del software asis tencial y adminis trativO FIecuTAvo 3.750.000
[CONTRATACION DIRECTA IVONNE JOHANNA NEIRA RODRIGUEZ senicios profesionales para el desarrollo del proceso de REHABILITACION ORAL EJECUTADO 13.536.400
CONTRATACION DIRECTA BLEIDIS ALEXANDRA DURAN DIAZ [senicios para el desarrollo del proceso de ODONTOPE DIATRIA EJECUTADO 3.027.000
RADIO ALTERNATIVA Y/O DIEGO LUIS COLORADO
CONTRATACION DIRECTA BARRIENTOS senicios i y técnicos en la E misién del Programa ‘S U HOS PITAL EN CASA” FIecuTavo 6.294.610
[CONTRATACION DIRECTA WILMAR ROLDAN ZAPATA [Senvicio de Revisoria Fiscal EJECUTADO 17.930.000
[ASOCIACION DE EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
CONTRATACION DIRECTA ¢ ANTIOQUIA (AESA) ESTUDIO DE MERCADEO EJECUTADO 8.400.000
[CONTRATACION DIRECTA ROANALAB [SERVICIO DE LABORATORIO EJECUTADO 5.836.950
[CONTRATACION DIRECTA OS IMETRIA PERS ONAL ECTURA Y RECARGA DE DOSIMETROS EJECUTADO 1.584.000
CONTRATACION DIRECTA ENNY MARCELA MONA TOBON ERVICIO DE NUTRICION EN EL PROGRANMA DE APS EJECUTADO 27.980.507
CONTRATACION DIRECTA UZ DARY HENAO HENAO ERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 11.431.006
[CONTRATACION DIRECTA UZ MARIA ZAPATA CATANO ERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 17.227.007
[CONTRATACION DIRECTA OBANDO GARCIA BUS TAMANTE ERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 17.227.007
CONTRATACION DIRECTA ERIKA ANTIA PATINO ERVICIO DE PSICOLOGIA EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 27.980.507
CONTRATACION DIRECTA [ADRIANA TORRES PERA ERVICIO DE APOYO MEDICO EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 15.609.000
[CONTRATACION DIRECTA [YENIFER TATIANA MARTINEZ ERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 17.227.007
[CONTRATACION DIRECTA MUSICAR 5 A ERVICIO DE AUDICOM EJECUTADO 8.727.254
CONTRATACION DIRECTA IRMA LICTH CORDOBA CASTRILLON ERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 7.674.351
[CONTRATACION DIRECTA ___|NORELA MESA SALDARRIAGA pres tacion de senicios de apoyo asis tencial para la propuesta de salud publica. EJECUTADO 16.905.005
[CONTRATACION DIRECTA LINA MARIA GUTIERREZ [SERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 13.792.267
CONTRATACION DIRECTA SARA INES JARAMILLO HENAO [SERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 16.314.667
CONTRATACION DIRECTA NATALIA MILENA LONDORO GIL [SERVICIOS DE COMUNICACION EJECUTADO 25.000.000
CONTRATACION DIRECTA ERIKA TATIANA TORO GRACIANO SERVICIO DE APOYO ADMINIDTRATIVO EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 12.375.009
CONTRATACION DIRECTA DANIELA ROJAS CASTANE DA [SERVICIO DE APOYO ADMINSTRATIVO EN APS EJECUTADO 12.913.324
[CONTRATACION DIRECTA ASTRID JOHANA GIL BASTIDAS [SERVICIO DE APOYO ASISTENCIAL EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 27.472.480
[CONTRATACION DIRECTA CLAUDINA BRAVO VELAZQUEZ COORDINADORA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 19.310.019
CONTRATACION DIRECTA MONICA JULIETH GALLE GO QUINTERO SERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 14.480.812
[CONTRATACION DIRECTA MARIA PATRICIA VALENCIA ALBARADO [SERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 274.0
[CONTRATACION DIRECTA DIANA CRISTINA ATEHORTUA LOPERA [SERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 110.406 |
[CONTRATACION DIRECTA (GLORIA ESTE LA ARENAS [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 0022
CONTRATACION DIRECTA MONICA CARMONA HURTADO [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 002.240 |
CONTRATACION DIRECTA MARIA DE LOS ANGELES VALENCIA [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 002.240 |
[CONTRATACION DIRECTA [MONICA CECILIA BETANCUR VELEZ [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 437121
CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR SERVICIO DE NUTRICION EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO JECUTADO 873.005
CONTRATACION DIRECTA CINDY Y UILIETH MENESES CASTRO [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 10.002.240 |
[CONTRATACION DIRECTA SARA RAMIREZ RAMIREZ PROFESIONAL DE ATENCION PSICOS OCIAL EJECUTADO 14.480.812 |
[CONTRATACION DIRECTA KAREN SOLLAY URREGO PAMPLONA [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 10.002.24(
CONTRATACION DIRECTA CLAUDIA Y ANETH LONDONO ERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 15.110.40¢
CONTRATACION DIRECTA CLARA INES RESTREPO CASTRO ERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 14.953.00:
[CONTRATACION DIRECTA ZULEMA MARIN OTALORA ERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 14.953.005
[CONTRATACION DIRECTA NATALIA ANDREA ECHE VERRY ERVICIO DE MAESTRA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 14.848.071
CONTRATACION DIRECTA SEBASTIAN BUS TAMANTE BUS TAMANTE ROFESIONAL DE ATENCION PSICOS OCIAL EJECUTADO 14.218.477
[CONTRATACION DIRECTA LILIANA MARIA OCHOA HENAQ [AUXILIAR PEDAGOGICA EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 9.821.040
CONTRATACION DIRECTA PAULA ANDREA MURILLO GONZALEZ scnicios de Planeacion de las : parala £ S E, de la £1ECUTADO
politica en la gestién tecnolégica, n del software asistencial y 0 10.958.341
CONTRATACION DIRECTA EXPRESO GIRARDOTA SERVICIO DE TRASNPORTE PARA EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO Y APS EJECUTADO 4.164.509
[CONTRATACION DIRECTA [JAVIER EDUARDO QUINTERO [APOYO ADMINIS TRATIVO COMO COORDINADOR DE FACTURACION EJECUTADO 15.733.334
[CONTRATACION DIRECTA [GRUP O HUMANIZAR 5 AS [ACTUALIZACION MANUAL DE FUNCIONES EJECUTADO 5.194.480
CONTRATACION DIRECTA CARLOS ALBERTO HERNANDEZ MONTOYA SERVICIO DE ASESORIA EN GESTION DOCUME NTAL EN PROCESO 8.000.000
CONTRATACION DIRECTA [0S CAR JULIAN GIRALDO MONTOYA SERVICO DE LAVADO DE ROPERIA EJECUTADO 3.475.824
CONTRATACION DIRECTA MARIBEL ESCOBAR [SERVICIO DE NUTRICION EN EL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 8.391.490
CONTRATACION DIRECTA MARIA ALEXANDRA GRANDA PEREZ REEMPLAZO DE INCAPACIDAD EN EL AREA DE CARTERA EJECUTADO 1.000.000
CONTRATACION DIRECTA CONSULTORES PROFESIONALES CORPORATIVOS _|ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS FUOS EJECUTADO 15.080.000
CONTRATACION DIRECTA DIANA EUCARIS CEBALLOS HERNANDEZ [AUXILIAR DE ENFERMERIA APS EJECUTADO 8.855.006
CONTRATACION DIRECTA ___[JHON JAIME MONTOY A ALZATE [SERVICIO DE PSICOLOGIA EN APS EJECUTADO 11.550.000
CONTRATACION DIRECTA JAEL PATRICIA JIMENEZ [AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 8.640.337
CONTRATACION DIRECTA MARTHA BERENICE VALENCIA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EN EL AREA DE TALENTO HUMANO EJECUTADO 11.666.663
CONTRATACION DIRECTA LUZ TERESA CARDONA AGUILAR SERVICIO DE RAYOS X EJECUTADO 3.079.600
CONTRATACION DIRECTA NATALIA HOYOS BETANCUR [SERVICIO ADMINIS TRATIVO EN EL AREA DE RECEPCION EJECUTADO 4.770.000
CONTRATACION DIRECTA DANIE LA ZAPATA CADAVID [AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 8318335
CONTRATACION DIRECTA LUZ DARY HENAO HENAO [SERVICO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 4.830.000
CONTRATACION DIRECTA PROLAB S AS SERVICIO DE PROCES AMIENTO Y/O LECTURA DE MUESTRAS DE LABORATORIO EJECUTADO 3.611.700
CONTRATACION DIRECTA JOHANA MARIMON BOLVAR SERVICIO DE TRABAJADORA SOCIAL EN EL PROGRAMA DE APS EJECUTADO 7.210.000
[CONTRATACION DIRECTA SER IMAGENES S AS [SERVICIO de lectura y transcripcion por EJECUTADO 7.039.500
CONTRATACION DIRECTA [CONNECTION TEAM S AS [SERVICIO DE VIDEOS INSTITUCIONALES Y REDISENO DE LA PAGINA WEB EJECUTADO 5.796.123
CONTRATACION DIRECTA [VIVIANA ZAPATA MOS QUERA [SERVICIO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA EN APS EJECUTADO 3.005.000
SERVICIO DE CAMPANA DE DE SALUD MENTAL, DERECHOS HUMANOS, SEXUALES Y
CONTRATACION DIRECTA CORPORACION SOCIO-CULTUTAL PIEDRA DE sOL |2 200 =0 70 ot EJECUTADO 9.500.000
CONTRATACION DIRECTA [CONVENIO: HOS PIRED [SERVICIO DE TRANS PORTE DE AMBULANCIA EJECUTADO 92270731
MANTE NIMIENT O
INVITACION A COTIZAR [ATLANTIC MEDICAL S AS ERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQ. BIOMEDICOS EJECUTADO 10.366.531
INVITACION A COTIZAR CARLOS ALBERTO OSPINA BEDOYA ERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQ. DE COMPUTO EJECUTADO 30.600.000
INVITACION A COTIZAR EBM METROLOGIA S AS . ERVICIOS DE METROLOGIA CALIBRACION DE EQ. BIOMEDICOS EJECUTADO 069329
[CONTRATACION DIRECTA CARESTREAM JANTE NIMIENTO ¥ S UMINIS TRO DE MATE RIALES PARA EL EQUIPO DE RAYOS X EJECUTADO 920,800
CONTRATACION DIRECTA COL COMERCIALIZADORA ERVICIO DE INSTALACION A ENFERMERIA EJECUTADO 11.933.500
CONTRATACION DIRECTA WAP INGENIERIA [MANTE NIMIENTO UPS EJECUTADO 4.094.800
[CONTRATACION DIRECTA [EDDY ALBERTO RAMIREZ ALVAREZ MANTE NIMIENTO DE LINEAS TELEFONICAS EJECUTADO
[CONTRATACION DIRECTA ENERGIZANDO [MANTE NIMIE NTO DE LA PLANTA ELECTRICA EJECUTADO 8.018.499
CONTRATACION DIRECTA GASPROYECT [MANTE NIMIENTO DE TOMAS ¥ MANFOLD EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA CARSERVICE MANTE NIMIENTO DE VEHICULOS EJECUTADO 1.338.060
[CONTRATACION DIRECTA NSTS AS [SERVICIO DE IMPLEMENTACIGN Y CONFIGURACION FORTIGATE EJECUTADO 8310479
CONTRATACION DIRECTA [TE CONCETAS AS [SERVICIO DE MANTEMIENTO Y REPARACION DE LINEAS TELEFONICAS EJECUTADO 899.580
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ARES
conmmaTacionpecTa fames ¥ soLuciones sERvicios DE W €6 CcUTADO 2.619.860
CONTRATACION DIRECTA ___|CRECER WEB [ADMINIS TRACION DE HOS TING E INSTALACION DE LA INTRANET EN PROCESO 2366284
ARRENDAMIENTO
INVITACION A COTIZAR DIGITAL IMPORT S.AS . SERVICIO DE ARRENDAMIENTO FOROCOPIADORAS E IMPRESORAS EJECUTADO 17.214.807
CONTRATACION DIRECTA LOURDES DE FATIMA RESTREPO [ARRENDAMIENTO DE CAFETERIA EJECUTADO 3.850.000
CONTRATACION DIRECTA SERVICIOS NOVOTECHNO S.AS [ARRENDAMIENTO DE 4 PORTATILES EJECUTADO 1.856.000
CONTRATACION DIRECTA FLYWANS A [ARRENDAMIENTO DE DATA CENTER EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA HECTOR FABIO OROZCO SALAZAR [ARRENDAMIENTO DE LOCAL PARA BUEN COMIENZO EJECUTADO
CONTRATACION DIRECTA 'amvsmo: HOSPIRED [SERVICIO DE TRANS PORTE DE AMBULANCIA EJECUTADO 10.897.826
SUMINISTRO
CONTRATACION DIRECTA [COHAN [SUMINISTRO DE_ME DICAMENTOS EJECUTADO 315.258.760
CONTRATACION DIRECTA MITZUKO DOTACION DE UNIFORMES EJECUTADO 21532814
CONTRATACION DIRECTA JORGE ARMANDO GUTIERREZ SUMINISTRO DE IMPRESIONES Y PAPELERIA EJECUTADO 11.437.150
CRYOGAS S.A. SERVICIO DE TANCION AL CLIENTE EN LLAMADAS TELEFONICAS EJECUTADO 35.393.677
RESTAURANTE EL SAINETE S.AS [SUMINISTRO DE ALIMENTACION EJECUTADO 7.401.092
CONVENIO: CORPORACION COLOMBIA AVANZA SUMINISTRO DE ALIMENTACION AL PROGRAMA DE BUEN COMIENZO EJECUTADO 295.929.107
ASESORIAS
. a1 g [ASESORIA E IMPLEMENTACIGN DE LAS NIF EJECUTADO 13.092.779
NIT: 890.980.727. TSI L e —
2 3 Ci BREORATIVOS [SERVICIO DE ASESORIA CONTABLE EJECUTADO 49.499.999
h ‘t I Hcen LV . & S|EJECUTADO o
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9. REGLAMENTOS, MANUALES, POLITICAS Y COMITES:

(©)

o
o

SanRafael

E.S.E. Hospital de Girardota

DENOMINACION
POLITICAS

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Adopcién Politica
AIEPI

Implementacion
efectiva de la
estrategia de

Atencion Integrada
de las
Enfermedades
Prevalentes de la
Infancia, para lograr
el mejoramiento de
la calidad en la
atencién de los
nifos y nifias
menores de 5 afios.

Resolucién

82

24 de febrero de
2012

Aprobacion Politica
de activos en desuso

Definir los
lineamientos para la
administracion de
los bienes que es
necesario dar de
baja de servicios, ya
sea por pérdida,
dafo o deterioro

Resolucién

159

04 de junio de 2012

Aprobacion Politicas
Institucionales
(Administracion del
Riesgo, Operacién,
Calidad, Seguridad
del Paciente,
Comunicacion,
Talento Humano,
Humanizacion,
Operacion Contable,
Servicio,
Medicamentos y
Dispositivos Médicos.

Establecer
lineamientos para
prestar un servicio
que satisfaga las
necesidades de los

usuarios.

Resolucién

160

04 de junio de 2012

Adopcién politica
ambiental

Realizar un manejo
adecuado de la
parte ambiental,
desde el sitio de su
generacién, hasta
su disposicion final,
a acuerdo a las
normas vigentes.

Resolucién

031

12 de febrero de
2014

Actualizacion Politica
IAMI

Implementacién de
la Estrategia
Instituciones Amigas
de la Mujer y la
Infancia - IAMI en
favor de la salud y
nutricibn materna e
infantil con enfoque
de derechos
humanos,
perspectiva
diferencial y criterios
de calidad.

Resolucién

71

07 de mayo de
2014

Aprueba politicas
contables NIIF

Garantizar que las
normas de
contabilidad, de
informacién
financiera
aseguramiento de la
informacién de
quienes  participen
en un mismo sector

Acuerdo

10

02 de octubre de
2015

NIT: 890.980.727-9
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econémico
homogéneas,
consistentes y
comparables.

sean

E.S.E.

Hospital de Girardd

Aprobacion politica
gestién de la
tecnologia

Coordinar las
diferentes etapas
del proceso de la
tecnologia
institucional,  para
garantizar la
seguridad en su uso
y la correcta
participacion del
recurso humano en
este proceso.

Resolucién

252

01 de diciembre de
2015

Aprobacion politica de
seguridad y salud en
el trabajo

Promover y
mantener el
bienestar fisico,
mental y social de
los trabajadores y
demés partes
interesadas,

ofreciendo lugares
de trabajo seguros y
adecuados.

Resolucién

253

01 de diciembre de
2015

Aprobacién politica
del no fumador

Fomentar la
prevencion 'y el
control de la
farmaco
dependencia, el
alcoholismo 'y el
tabaquismos dirigida
a sus trabajadores”

Resolucién

255

04 de diciembre de
2015

Aprobacion politica de
servicio

Compromiso de
Brindar servicios de
salud seguros
mediante la gestion
del riesgo,
centrados en el
paciente y la familia,
basados en buenas
practicas de
atencion primaria en
salud.

Resolucién

260

09 de diciembre de
2015

Politica
Administracion del
Riesgo

Define los
lineamientos que
desde la direccion
se imparten para
mitigar o reducir la
posibilidad de
ocurrencia de
eventos que puedan
afectar el bue
desarrollo de los
procesos y por ende
el no cumplimiento
de los objetivos
institucionales.

Resolucién

272

22 de diciembre de
2015

Adopcion Politica de
incentivos y estimulos

Resolucién

279

29 de diciembre de
2015

Adopcién politica de
operacion

DORIS

Resolucion

280

29 de diciembre de
2015

DENOMINACION
COMITES

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Bienestar Social

Orientar,
implementar,
desarrollar y evaluar
los proyectos de

Resolucion

214

02 de noviembre de
1999

Resolucién de

158

Del 08 de mayo de

NIT: 890.980.727-9
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Blenelstar Social en Modificacion _ Hospita Girardota
a E.S.E.
Acuerdo 013 Del 17 de
noviembre de 2010
Orientar a la
Técnico direccion en la toma Resolucion 050 01 de agosto de
. 1989
de decisiones
Evaluar y asesorar a
nivel institucional el
desarrollo de
Vigilancia actividades de ” 15 de marzo de
Epidgmiolégica vigilancia y control Resolucion 033 2000
epidemiolégico de
los eventos sujetos
a vigilancia
Asesorar y apoyar la
R estion de la E.S.E. ” 17 de septiembre
Directivo 9 en la toma de Resolucion 201-A de 2%01
decisiones
Conocer y adelantar
la indagacion
preliminary la
Control Interno investigacion Resolucion 065 14 de junio de 2005
Disciplinario disciplinaria y
evaluarla la tomar
las decisiones que
correspondan
Gestionar y
coordinar el plan
para la gestiéon
Gestién Ambiental interna de los Resolucion 026 05 dezfggrsero de
residuos
hospitalarios y
similares
Definir politicas
orientadas a la
. revencion de los - 01 de septiembre
Emergencias P riesgos de Resolucion 259 de 2%09
emergencias en la
institucién
Definir una ruta Acuerdo 004 04 de julio de 1996
adecuada de Resolucion 212 02 de noviembre de
Etica comportamiento y 1999
prestacion de 12 de marzo de
servicios en la Resolucion 025 2002
E.S.E.
Colaborar con los
funcionarios de las
entidades
. gubernamentales de i 25 de mayo de
Salud Ocupacional salud ocupacional Resolucién 051 2005
en las actividades
gue estos adelanten
enlaE.S.E.
Analizar los hechos Resolucién 051 09 de marzo de
de naturaleza 2001
asistencial, Resolucion 094 05 de octubre de
Farmacia y espeg_ia_lmente Ials 2004
P~ condiciones y e
Terapeutica procedimiento para 02 de enero de
la prescripcién de Resolucion 019 2007
medicamentos
esenciales
Instancia encargada
de analizar y hacer
Glosas la gestion de las . Resolucion 141 20 de septiembre
glosas, evaluando si de 2006
son 0 no pertinentes
parala E.S.E.
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Historias Clinicas

Evaluar y controlar
el debido
diligenciamiento de
las historias clinicas

Resolucion

AVa
Ja NG

Resolucién

b Roviembre de

Resolucion

01 de julio de 2010

Saneamiento
Contable

Estudiar y evaluar
los informes sobre
saneamiento
contable que
presenten las areas
competentes a
través de la
Subdireccion
Administrativa.

Resolucién

205

30 de diciembre de
2002

IAMI

Favorecer el
ejercicio de los
derechos humanos
en todos los
servicios de la
institucion, en
especial donde se
atienden el binomio
madre-hijo o madre-
hijay en la
comunidad

Resolucién

314

24 de septiembre
de 2010

Salud Ocupacional

Colaborar con los
funcionarios de las
entidades
gubernamentales de
salud ocupacional
en las actividades
que estos adelanten
enlaE.S.E.

Resolucién

051

25 de mayo de
2005

Modificacion Comité
de Compras

Garantizar una
correcta y eficiente
gestibn  en las
compras.

Resolucién

34

01 de enero de
2012

Conformacién Comité
de Convivencia

Establecer un
procedimiento
interno confidencial,
conciliatorio y
efectivo para
prevenir las
conductas de acoso
laboral.

Resolucién

346

31 de diciembre de
2012

Establece Comité
Interno de Archivo

Asesorar a la
Gerencia en materia
archivistica y de
gestién documental,
definir las politicas,
los programas de
trabajo y los planes
relativos a la funcién
archivistica
institucional, de
acuerdo a la
normatividad
vigente.

Resolucién

2901

1° de octubre de
2013

Coordinacién de
Control Interno 'y
Calidad

Asesorar a la
Gerencia de la
Entidad en la
adecuacion y
adaptacion del
Modelo de Gestién y
a la vez coordinar el
disefio,

establecimiento vy
desarrollo del

Resolucion

019

18 de enero de
2014
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mismo.

gntratacion

principios que

E.S.E. [Hospital de Girardg
Modificacion Comité | Buscar el Resolucion 25 03 de febrero de
de compras cumplimiento de los 2014
objetivos
institucionales y la
continua y eficiente
prestacion de los
servicios de salud y
se regira por el
Estatuto de
Contratacion de la
Empresa bajo los
lineamientos
generales fijados
por el Ministerio de
Salud.”
Conformacion Comité | Gestionar la
referente de | seguridad del i 29 de diciembre de
seguridad del | paciente. Resolucion 218 2015
paciente
DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE N° DE ACTO FECHA DE
REGLAMENTOS ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
VIGENCIA ADOPCION VIGENCIA
Propiciar la
transparencia en
todas las
Adopcién procesos y | actuaciones de los
procedimientos servidores publicos,
documentados para la | generando Resolucion 27 04 dezfglﬂero de
gestion de talento credibilidad en la
humano Administracion
Publica frente al
ciudadano.
Adoptar para la Junta
Directiva el
Reglamento, para
Modificacion facilitar su 19 de diciembre de
reglamento interno de | funcionamiento y Acuerdo 18 y 001 2011y 06 de marzo
la junta directiva gestién directiva de 2014
dentro de la
Empresa.
Mantener y afianzar
el respeto y la
dignidad de los
trabajadores,
i empleados y ;
A(Ijnot‘:a Crlr?c? dl‘\;e_lg_jlrzr;;gto _directivas y se eleve Acuerdo 013 04 de n%ﬁnbre de
integralmente su
nivel de
capacitacion y
compromiso con LA
EMPRESA.
DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE N° DE ACTO FECHA DE
ESTATUTOS ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
VIGENCIA ADOPCION VIGENCIA
Adopcion estatutos de | Directrices internas Acuerdo 021 22 de diciembre de
la empresa para funcionamiento 1997
de la Empresa
Adopcion estatuto de | Regular la Acuerdo 010 28 de diciembre de
personal administracion  del 2007
personal de la
E.SEE. con sus
servidores.
A i Disponer las reglas,
dopcion Estatuto de procedimientos y Acuerdo 05 05 de junio de 2014
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regiran la
contratacion de la
E.S.E., las cuales
deben ser tenidas
en cuenta para
celebrar y ejecutar
los contratos, para
lograr una
contratacion eficaz y
eficiente.

E.S.E.

Hospital de Girardg

DENOMINACION
MANUALES

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

N° DE ACTO
ADMINISTRATIVO
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Adopcién manual de
operaciones

Contiene los
procedimientos,
guias, lineamientos,
instructivos,
manuales, normas y
documentos que
orientaran a la
entidad hacia el
cumplimiento de sus
objetivos.

Resolucién

145

26 de abril de 2010

Adopcién Manual de
Contratacion

Disponer las reglas,
procedimientos y
principios que
regiran la
contratacion de la
E.S.E., las cuales
deben ser tenidas
en cuenta para
celebrar y ejecutar
los contratos, para
lograr una
contratacion eficaz y
eficiente.

Resolucién

179

01 de septiembre
de 2014

Adopcién Manual
Unico de glosas

Formalizar el
procedimiento de
cierre de las glosas.

Resolucién

35

12 de febrero de
2015

Ajusta y actualiza
Manual de Funciones

Realizar los ajustes,
actualizaciones y
modificaciones

introducidas en el
manual de funciones

Acuerdo

08

26 de junio de 2015

Adopcién manual de
imagen corporativa

Herramienta

esencial para todas
las actividades de
comunicacioén, tanto
por parte de los
servidores publicos
como de los
contratistas

Resolucién

133

03 de julio de 2015

Actualizacion manual
de procedimientos

Garantizar la
eficacia, eficiencia y
economia en todas
las operaciones;
promoviendo y
facilitando la
correcta  ejecucion
de las funciones y
actividades

definidas para el
logro de la misién
institucional.

Resolucion

204

24 de septiembre
de 2015

0. CONCEPTO GENERAL:
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SanRafael

i » . ) E.S.E. Hospital de Girardota
Se rescata el resultado obtenido en la gestién administrativa en cuanto a la implementacion de

politicas para sanear pasivos, lo cual le permitié a la ESE que en el afio 2015 tuviera sus cuentas
por pagar totalmente al dia, ademas de acceder a descuentos por pronto pago por un total de $71
millones.

Igualmente se destaca el cumplimiento de normas contables relativas al procedimiento de registro
de las contingencias por procesos judiciales, aportes patronales y la implementacion de la
contabilidad bajo el nuevo marco normativo de las hormas NIIF.

En cartera se ha realizado la gestion de cobro a entidades dando cumplimiento a los
procedimientos de la institucién y a la circular conjunta 030 de 2013 a través de las mesas de
conciliacién de cartera firmando acuerdos de pago y compromisos de conciliacién de saldos, el
recaudo de esta cartera presenta debilidades en tanto que las EPS suscriben acuerdos de pago a
plazos muy altos y la mayoria de los registros cargados a la plataforma dispuesta por el ministerio
para los cruces de cartera no corresponden a la realidad de la cartera de la ESE. En el tema de
particulares se realiza gestion de cobro por parte de la ESE y por parte de las centrales de riesgo
con las que se tiene convenio, sin embargo, el recaudo no ha sido el esperado por la insolvencia
econdmica de los deudores.

Se convierte en una amenaza para la ESE la acumulacion de deudas con EPS que luego entran en
liquidacién y la recuperacién de esos recursos es dificil y de plazos largos, sin embargo, la deuda
gue tenia la EPS Comfenalco pudo recuperarse, quedando pendiente la cartera de SALUDCOOP y
CAPRECOM, entidades que ya estan en proceso liquidatorio.

En cuanto al &rea asistencial es de resaltar el mejoramiento en los indicadores de oportunidad
tanto de consulta médica como odontolégica, asi como el mantenimiento en cero de la tasa de
infeccién intrahospitalaria, de reingresos de pacientes hospitalizados y de mortalidad hospitalaria
después de las 48 horas, igualmente el mejoramiento en la calidad de los servicios gracias a la

implementacion del PAMEC basado en estandares de acreditacion en salud, asi como a la
implementacién de las politicas de seguridad del paciente y de humanizacion de la atencion

NOMBRE RESULTADOS

OPORTUNIDAD DE ASIGNACION DE CITAS EN LA 2 8 dias

CONSULTA MEDICA GENERAL !

OPORTUNIDAD EN LA ATENCION EN CONSULTA DE 44 minutos

URGENCIAS ( TRIAGE I1)

OPORTUNIDAD EN LA ATENCION EN CONSULTA DE 2 3 dias
’

ODONTOLOGIA GENERAL

OPORTUNIDAD EN LA ATENCION EN SERVICIOS DE 0 dias

IMAGENOLOGIA

PROPORCION DE PACIENTES CON HIPERTENSION 919

ARTERIAL CONTROLADA !

TASA DE REINGRESOS DE PACIENTES HOSPIRALIZADOS 0%

TASA DE MORTALIDAD INTRAHOSPITALARIA DESPUES DE 0%

48 HORAS

TASA DE INFECCION INTRAHOSPITALARIA 0%

PROPORCION DE VIGILANCIA DE EVENTOS ADVERSOS 100%

TASA DE SATISFACCION GLOBAL 91%

Indicadores de calidad. Diciembre de 2015
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E.S.E. Hospital de Girardota

OTROS:
ESTADOS FINANCIEROS DE LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO

Los activos de la empresa se han incrementado en $4 mil millones debido al aumento en las
valorizaciones de bienes inmuebles. La cartera en cambio disminuy0, gracias al recaudo de la
cartera de Comfenalco. Los saldos en bancos también disminuyeron, porque en 2015 se tenian
acumulados en bancos los recursos para saneamiento de pasivos. Debido a ello, se evidencia
también que los pasivos no habian disminuido alin en febrero del afio anterior. Para el presente
afo, las cuentas por pagar a proveedores y acreedores se encuentran en un nivel minimo ($31
millones), las deudas por aportes a fondos de pension tan solo ascienden a $68 millones,
disminuyendo en $34 millones por efectos del mismo saneamiento de pasivos.

Para el periodo analizado, se tenian constituidas las provisiones para demandas por valor de $121
millones.

La empresa obtuvo $939 millones en ingresos durante el primer bimestre, que equivale a un
promedio mensual de $469 millones, que disminuyé respecto al promedio del afio anterior en $58
millones. Esto se debe a la disminucion de los recursos contratados por el Municipio, cuya
facturacion a febrero pas6 de $220 a $46 millones en 2016. Los costos en cambio aumentaron en
$76 millones y los gastos $45 millones, ya que los salarios aumentaron $62 millones de un afio al
otro, por efecto del incremento salarial y nivelacion reconocidos durante el afio anterior, lo cual
también tiene incidencia en el aumento de los demas gastos de personal. El efecto de los gastos
de personal es representativo ya que son fijos, y a pesar de haber disminuido los ingresos, éstos
se mantienen.

Asi mismo, para el presente afio no se han obtenido transferencias, por lo cual se presenta una
pérdida neta, contrario al afio 2015 en el cual se obtuvieron utilidades netas

Se anexan los estados financieros de los primeros dos meses del afio, el informe correspondiente
a marzo se esta entregando, por parte de la asesoria contable, aproximadamente en la tercera
semana de abiril.

NUEVO MARCO NORMATIVO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF):

Durante el afio 2015 se avanzdé en las actividades propias de la fase de preparacion, tales como
diagndstico, emisiéon y aprobacién de politicas por parte de la Junta Directiva; capacitacion al
personal y sensibilizacién a directivos; elaboracion y emision del balance de apertura a enero de
2015 y requerimientos de software.

La firma consultora de NIIF, Becker, qued6 comprometida en apoyar el proceso de seguimiento a
la informacién bajo nuevo marco normativo del afio 2015, la informacion financiera queda lista para
firmas de asesoria contable al 31 de marzo de 2016, mediante la emisibn de un balance a
diciembre de 2015 acumulado y los respectivos estados financieros. Esto quiere decir que se
hicieron los calculos pertinentes bajo Nuevo Marco Normativo a ese corte, y se homologo el plan
de cuentas, mas no se presentaran balances mensuales del afio 2015 por ahora. También se
dejara sustento de las matrices o plantillas con las cuales se realizaron dichos calculos.

Posteriormente se emitiran las revelaciones pertinentes y relacionadas con ese balance y se
procurard la emisién de los balances mensuales, previo acompafiamiento por parte de la firma
consultora.
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E.S.E. Hospital de Girardota

El hospital no se acogio a la prérroga que ofrecié la Contaduria General para la implementacién de
las NIIF, por tanto, en el afio 2016 se contintdia con el cronograma definido y oficializado desde el
inicio del proceso en el afio 2014.

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO PSFF

A la plataforma Delfos se cargan los monitoreos hasta el tercer trimestre de 2015, el monitoreo del
cuarto trimestre se envia el 31 de marzo de 2016, a la Direccion de Calidad y Redes de Secretaria
Seccional de Salud, debido a que la plataforma del Ministerio de Hacienda (Delfos) esta bloqueada
para el cargue de los hospitales que salieron del riesgo en el afio 2015.

REPORTE A RESPEL.:

Informacion de residuos sélidos que se debe cargar a la plataforma del Area Metropolitana para los
aflos 2010 a 2015, queda cargados en la plataforma, se habia enviado una solicitud de plazo
adicional porque el plazo era al 31 de marzo y estimabamos que no ibamos a alcanzar, pero
finalmente se logré la oportunidad del 100% al 31 de marzo de 2016.

CONCURRENCIA
CONCURRENCIA

La Informacion ha sido procesada por la ESE a través de la matriz de cruce de informacion que
maneja el ministerio de hacienda, con corte del 13-08-15, con el 90% de la informacién validada
por el ministerio. Desde esa fecha el ministerio no volvid a actualizar las matrices porque el
departamento de Antioquia no habia destinado recursos mediante CDP que respaldara la
concurrencia. Las ultimas certificaciones o documentos soportes que se expidieron estan al 13- 01-
16. Todo este proceso se hace con el apoyo de la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia con
el Sefior Jorge Mesa.

HORAS A CONTRATAR CON CNT PANACEA

Se tiene la propuesta por $30.435.407 para adicionar 478 horas en la implementacién del producto
Panacea, analizando el presupuesto y sus disponibilidades se sugiere que una vez liquidado el
contrato con HOSPIRED, el recurso liberado en el rubro 2020202-4 (gastos de operacion,
operacion de servicios comunicaciones y transportes) pueda ser destinado para este contrato, se
estima una liberacién del compromiso por unos $55 millones. Es importante tener presente que
deben luego trasladarse al rubro 2020200-9 (Capacitacion, estimulos, incentivos, programa de
calidad) gestion que puede hacer directamente el Gerente por tratarse dentro del mismo capitulo
de Gastos de funcionamiento.

Queda pendiente firmar el contrato por los $60 millones de la cofinanciacion del proyecto que se
firmo con el area Metropolitana donde a la ESE le correspondia este valor, e incluir las horas
adicionales que se requieren. La minuta ya habia sido revisada y aprobada por la asesora juridica
de la ESE y esta en el computador de gerencia en la carpeta, RIIS- HospiRed - proyecto sistemas
de informacion- CNT- Liria contrato licenciamiento CNT sistemas panacea ultimol ESE

REPORTE A LA CIRCULAR EXTERNA 009 DE 2015 DE LA SUPERSALUD:
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E.S.E. Hospital de Girardota

Se envian a la supersalud los archivos correspondientes a los meses de enero y febrero de 2016
acorde a lo indicado en la circular en mencion, queda pendiente enviar el mes de marzo y de ahi
en adelante hasta diciembre 2016. La informacién debe reportarse los primeros 10 dias del mes.

INFORME DE TESORERIA

e CAJA MENOR

BASE DE CAJA $1.500.000
EFECTIVO $1.306.000
RECIBOS REALIZADOS A LA FECHA (9921 — 9928) $194.000
TOTAL $1.500.000

-Se realiza arqueo de caja menor encontrando que todos los recibos estan en consecutivo
numeérico y que corresponde con los soportes y firmas.

-No existen tachones ni enmendaduras en el diligenciamiento de los recibos y estan causados en
el mes que corresponden.

e CAJA GENERAL

SALDO INICIAL EN EFECTIVO $3.643.714
Conteo del efectivo:

Efectivo billetes $3.191.200
Monedas $452.550
TOTAL $3.643.750

-Se realiza arqueo de caja General encontrando todos los recibos de las cajas de CONSULTA
EXTERNA por valor de $2.110.325 y de URGENCIAS por valor de $250.484, los recibos conservan
el consecutivo numérico al 31 de marzo de 2016 a las 5:10 pm, cerrando con el nimero 910313
en consulta externa y con el consecutivo niumero 39432070 en urgencias. Ademas se evidencia la
realizacion de todas las consignaciones en el sistema XENCO vy todos los pagos causados al mes
de marzo de 2016.

-Se encuentran los siguientes cheques pendientes por entregar: 487592 (Maria Inés Agudelo de
Foronda) y 487595 (Julia Esther Acevedo M.), cheques que a la fecha no los han cobrado y que
corresponden al personal pensionado a cargo de la ESE.

-Se evidencia recibo de caja realizado de los sobrantes del mes de marzo con su respectivo
seguimiento por parte de Tesoreria. Este proceso se hace al final del mes donde se verifica que
este sobrante no falte en otra parte, se hace el ajuste mensual a las cuentas a las cuales les falto y
lo que quede, se lleva como sobrante.

NOTA: con la revisién de saldo al 31 de marzo y 01 de abril del afio corriente, se evidencia una
diferencia de $28.443 en la cuenta de Ahorros fondos comunes numero 10437067522,
correspondientes a los descuentos bancarios e intereses que se generan en el mes de marzo y
que se reflejan en la conciliacién que se realice posteriormente antes del 10 de abril. Asi como
también la cuenta corriente para el manejo de chequera se evidencia una diferencia de $3.450.554
que corresponde a cheques que no han sido cobrados al momento de generar el pantallazo.

Los arqueos de caja realizados a los diferentes servicios del afio 2014 y 2015, pueden consultarse
en los archivos de tesoreria como cuadres de caja y arqueos de caja.
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Siguen pendiente 3 proveedores que hace varios meses vienen quedé%_ HEYBR

i a

los cuales son:
CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE MARZO 2016
Documento  Nit Nombre 1 Saldo Documento
FC 6432 890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 191.000
FC 6686  890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 354.900
FC 9409 890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 220.800
FC 12740 890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 187.408
FC 13381 890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 99.900
FC 15019 890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 134.500
FC 631 98.545.515 7 RAYO MORALES DIEGO ALBERTO 19.823.500
TOTAL 21.012.008

Con los hospitales de Copacabana y Barbosa se esta pendiente de firmar cruce de cuentas porque
estas instituciones le deben mas a la ESE San Rafael de lo que esta les debe a ellas. Con ambas
instituciones se han hecho acercamientos y se les envié propuesta de cruce de cuentas incluido en
el acuerdo de pago sin que se haya recibido respuesta formal por parte de ellas.

Con el Sr Diego Rayo representante legal de la empresa Matiz, encargada de los disefios
arquitectonicos para la ampliacién y remodelacién de la ESE hay un saldo pendiente que no puede
ser cancelado hasta que el Ministerio de salud y proteccién social apruebe el proyecto de disefios,
esto segun lo estipulado en el contrato.

COMUNICACIONES

La intranet y la pagina web estdn en proceso la alimentacion, en la intranet se han cargado
noticias, campafas y galeria fotografica de eventos institucionales, y esta pendiente cargar
informacion de calidad. La pagina web esta en proceso de migracién de la pagina web anterior a la
nueva.

Se realizo la renovacion de la identidad visual corporativa, disefio de pagina web, Implementacion
de la Intranet, implementacion del boletin institucional interno y externo, Actualizacion Brochure y
del portafolio de servicios, estudio de mercadeo con implementacion de estrategias tales como
venta de servicios a las Empresas y poblacion particular.

OPORTUNIDAD EN REPORTES A ENTES DE CONTROL

Se anexa detalle de los reportes durante las vigencias 2012 a 2015, indicando la oportunidad de
cada uno; los 2 reportes extemporaneos de circular 030 (cartera) corresponden a dificultades con
la plataforma y el de la resolucion 2175 se dio por desconocimiento del lider responsable en ese
momento.
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REPORTE DE INFORMACION AENTES DE CONTROL

SanRafael

E.S.E. Hospital de Girar

Hota

REPORTE

ENTIDAD

PERIODICIDAD

INFORMES RENDIDOS

MEDIO

OPORTUNO

Sl

NO

SISMED

SISPRO

Trimestral

abril-jun 2013

jul-sep 2013

Oct-Dic 2013

ene-mar 2014

abril-jun 2014

jul-sep 2014

oct-dic 2014

ene-mar 2015

abril-jun 2015

jul-sep 2015

oct-dic 2015

Plataforma pisis mediante
archivo plano

x

NOTIFICACION
EPIDEMIOLOGICA

S ecretaria de
proteccién S ocial

Semanal

Todas las semanas 2012

Todas las semanas 2013

Todas las semanas 2014

Todas las semanas 2015

S e envia archivo plano
generado por aplicacién
SIVIGILA Mediante correo
electronico

RENDICION DE
CUENTAS
CONTRALORIA

Contraloria
General de
Antioquia

Anual

R endicion 2012

R endicion 2013

R endicion 2014

R endicion 2015

S e envian comprobante y
archivos con informacién
mediante plataforma
Gestién Trans parente

CIRCULAR UNICA

Supersalud

semestral

Periodo 41 2012

periodo 43 2012

Periodo 41 2013

periodo 43 2013

Periodo 41 2014

periodo 43 2014

Periodo 41 2015

periodo 43 2015

S e envia archivo plano
mediante pagina web
supersalud

CIRCULAR 030

SISPRO

Trimestral

jul-sep 2013

Oct-Dic 2013

ene-mar 2014

abril-jun 2014

jul-sep 2014

oct-Dic 2014

ene-mar 2015

abril-jun 2015

jul-sep 2015

oct-Dic 2015

Archivo plano mediante
plataforma pisis

X D[ [3|3X3X[3XXK3K3X[3X3X5X3X[3XX3X3X3X[ XXX X[X XXX [ X[ X |X

x

SIHO

Minis terio de
salud

Trimestral

4 Trimestres 2012

4 Trimestres 2013

4 Trimestres 2014

4 Trimestres 2015

Semestral

2 trimestres 2012

2 trimestres 2013

2 trimestres 2014

2 trimestres 2015

Anual

afio 2012

afio 2013

afio 2014

afio 2015

S e diligencia informacién
en plataforma SIHO

FUT

Consolidador de
Hacienda CHIP

Trimestral

4 Trimestres 2012

4 Trimestres 2013

4 Trimestres 2014

4 Trimestres 2015

Informacion contable
digitada directamente en la
plataforma

RESOLUCION
2175 DE 2015

SISPRO

Trimestral

ene -mar 2015

abril-jun 2015

mensual

jul-15

ago-15

sep-15

oct-15

nov-15

dic-15

Archivo plano mediante
plataforma pisis

S35 XXX XXX [X XXX [X X

X XX [X[Xx
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SanRafael

APQRTES Ff,,ATRONALES: N E.S.E. Hospital de Girardota
La informacién se encuentra conciliada con los fondos al 2014, excepto con Colpensiones y
Colfondos con quienes se ha presentado dificultades por los reprocesos en la evidencia de
soportes. Para la vigencia 2015 queda pendiente firmas de actas con La Nueva EPS y con
Colmena ARL, con Porvenir queda pendiente conciliar toda la vigencia. A continuacién, se
relaciona el detalle en formato de control de la Seccional de Salud:

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA 890980727-9
RESUMEN AVANCE CONCILIACION DE APORTES PATRONALES 2012-2014

SALUD
FECHACORTE FECHA SALDO ACTUAL CON LA OBSERVACIONES (INFORME SIHUBO
ENTIDAD ULTIMA No.ACTA SALDO EN ACTA CONCILIACIO ADMINISTRADORA ( POR DEVOLUCIONES ALAESE Y SU ACTO
CONCILIACION CONCILIACION N CRUCES O TRASLADOS) ADMINISTRATIVO, TRASLADOS, CRUCES O NO
ANO MES AFAVOR |EN CONTRA AFAVOR EN CONTRA SE TRERMINO EL PROCESO)
2012 12 ACTA 2012 1.016.855 0 17/01/2013 ACTAOK ES UNACOPIA
2013 B 1200572014 o o ACTA OK SE ENVIO TIENE RADICADO DE ELLOS
ACTA 2013 0 0 PERO NO LAHAN DEVUELTO NO ESTAFIRMADA
COOMEVA 2014 12 ACTA 2014 3.038.490 0 30/04/2015 0 ACTAOK-PENDIENTE TRASLADOS
se realiza cruce de saldos de las vigencias
2015 12 pendiente acta | 16.283.680 16.129.377 0 2004,2007,2011,2012,2014 y 2015 quedando saldo a
|favor, pendiente acta en original
SALUDCOOP 2013 12 CNSF-2880-2014 | 1.603.517 0 18/12/2014 1.603.517 ACTA OK- PENDIENTE TRASLADOS
2014 12 CNSF-3178-2015 0 295.210 28/07/2015 0 295.210 ACTAOK-PENDIENTE TRASLADOS
2012 12 ACTA 2012 9.065.929 0 07/11/2013 9.065.929 0 ACTAS OK SE TRASLADO SALDO PARA
COLMENA
SURA 2013 12 ACTA 2013 0 0 11/12/2014 0 0 ACTAS 0K
2014 12 ACTA 2014 6.535.901 0 04/08/2015 6.535.901 0 PENDIENTES TRASLADOS - ACTAS OK
2015 12 pendiente acta | 5.050.304 0 pendiente 5.050.304 0 saldo a favor se envio acta pendiente devolucion
original
2012 12 ACTA 269-13 153.745 0 04/12/2013 153.745 0 sAdeo’:S OKPERO ES UNACOPIAse cruzaron
NUEVAEPS 2013 12 ACTA1333-14 | 3.778.000 0 11/08/2014 3.778.000 0 ’:ECIZ:SS OK-PENDIENTE TRASLADOS se cruzaron
ACTAOK PENDIENTE DEVOLUCION ORIGINAL Y
2014 12 ACTA 2189-15 651.800 0 07/05/2015 651.800 0 R AS LADOS
COLSANITAS 2014 12 ACTA 2014 0 72.800 28/07/2015 79.619 0 ZIT?’:‘VDIAIE NTE ENTREGAEL ACTAPOR EPS PARA
0
RIESGOS
FEC,HACORTE FECHA SALDO ACTUAL CONLA OBSERVACIONES (INFORME SIHUBO
ENTIOAD ULTIMA NOACTA SALDO CONCILIADO coneeHa ADMINISTRADORA ( POR DEVOLUCIONES ALAESE Y SU ACTO
CONCILIACION | ¢onciLIaCION N CRUCES O TRASLADOS) ADMINISTRATIVO, TRASLADOS, CRUCES O NO
ANO MES AFAVOR |ENCONTRA AFAVOR EN CONTRA SE TRERMINO EL PROCESO)
2012 12[pendiente acta 2.116.300 05-03-2013 2.116.300
COLMENA 2013 12|pendiente acta 1.050.900 03-08-2015 1.050.900 pendiente certificacion en original
2014/ 12[pendiente acta 1.808.087 03-08-2015 120.300
PENSION
FECHACORTE FECHA SALDO ACTUAL CON LA OBSERVACIONES (INFORME SIHUBO
ENTIDAD ULTIMA No.ACTA SALDO CONCILIADO | b0 6 ADMINISTRADORA ( POR DEVOLUCIONES ALAESE Y SU ACTO
CONCILIACION | CONCILIACION N CRUCES O TRASLADOS) ADMINISTRATIVO, TRASLADOS, CRUCES O NO
ANO MES AFAVOR [EN CONTRA AFAVOR EN CONTRA SE TRERMINO EL PROCESO)
2012 12 0 0 - SIN TERMINAR CONCILIACION
PORVENIR 2013 12 0 0 - SIN TERMNAR CONCILIACION
2014 12 0 0 - SIN TERMNAR CONCILIACION
2012 12 |PENDIENTE ACTA 0 0 - CONCILIADO PENDIENTE ACTA
PROTECCION 2013 12 |PENDENTE ACTA 0 0 CONCILIADO PENDIENTE ACTA
2014 12 |PENDIENTE ACTA 0 0 - CONCILIADO PENDIENTE ACTA
2012 12 |PENDIENTE ACTA 0 0 - 0 0 SIN TERMINAR CONCILIACION
COLFONDOS 2013 12 [PENDIENTE ACTA  136.901 0 136.901 0 SIN TERMNAR CONCILIACION
2014 12 [PENDIENTE ACTA 1.054.400 0 - 1.054.400 ) SIN TERMNAR CONCILIACION
2012 12 0 0 0 0 0 0 NO HATERMINADO CONCILIACION
2013 12 0 0 0 0 0 0 NO HA TERMINADO CONCILIACION
COLPENSIONES 2014 12 0 0 0 0 0 0 NO HA TERMINADO CONCILIACION
CESANTIAS
FECHA CORTE FECHADE SALDO ACTUAL CONLA OBSERVACIONES (INFORME SIHUBO
ULTIMA NO.ACTA SALDO CONCILIADO SOLICITUD ADMINISTRADORA ( POR DEVOLUCIONES ALAESE Y SU ACTO
ENTIDAD . DEL ULTIMO CRUCES O TRASLADOS O ADMINISTRATIVO, TRASLADOS, CRUCES O NO
CONCILIACION | CONCILIACION
SALDO EN | ACREDITACION DE CESANTIAS) | SE TRERMINO EL PROCESO O ACREDITACION
ANO MES A FAVOR EN CONTRA| CESANTIAS AFAVOR EN CONTRA DE CESANTIAS)
PROTECCION _ [2012-2014; 12 127.983.174, 0 127.983.174 o[acTAOK
PORVENIR 2012-2014 12 0 0 0 Olen proceso de conciliacion

BONOS PENSIONALES:
A cargo de la ESE se generaron 3 bonos pensionales, detallados a continuacién:

e Consuelo Ochoa $63.546.000 cancelado el 25 de febrero de 2015

e Amparo Arboleda $4.701.722 Pendiente de pago debidamente causado en la contabilidad.

e Gloria Elena Osorno Pendiente por realizar el calculo hasta que en la plataforma del
Ministerio de bonos pensionales sea actualizado.
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ASUNTOS QUE REQUIEREN SEGUIMIENTO: ES.E. Hospital do Girardota

NIT: 890.980.727-9

www.hospitalgirardota.com Una institucion al servicio de

Conmutador 405 2440

Disefios de ampliacion y remodelacion de la infraestructura fisica de la ESE:

En el mes de octubre de 2015 se radico el proyecto por parte de la Direccién seccional de
salud de Antioquia ante el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con la version que se
tenia en ese momento. Posteriormente, en el mes de noviembre el Area Metropolitana del
Valle de Aburra devolvié los ajustes que consideraba debian realizarse a los disefios,
ajustes importantes en la parte arquitectonica y que por ende modificaban también la parte
estructural. Dichos ajustes se realizaron y se entregaron al Area Metropolitana el pasado
mes de febrero. Se esta pendiente de recibir respuesta por parte de ellos.

En cuanto al trdmite en el Ministerio, el proyecto ya pas6 la parte de revisidon de
documentos con el asesor asignado para Antioquia Dr. Juan Manuel Rodriguez, quien nos
hizo via telefénica las siguientes observaciones que deben tenerse en cuenta cuando se
vuelva a radicar el proyecto con los ajustes que solicite el area de infraestructura del
ministerio de salud:

- El presupuesto detallado del proyecto debe ir con firma y matricula del profesional que
lo elaboro

- Debe enviarse el certificado de libertad y tradicion actualizado al momento de enviar
nuevamente el proyecto

- Certificado de planeacion municipal donde conste que el terreno donde se va a
construir no estd en zona de riesgo y que cumple con lo estipulado en el PBOT. Este
certificado se habia enviado sin fecha, ya se corrigié por parte de la oficina de
planeacion y esta en la carpeta del proyecto

- Se debe tener en cuenta en el presupuesto de obra que lo que se considera dotacion
industrial debe colocarse aparte, pues es un suministro y no debe tenerse en cuenta
para el calculo del AlU. Es decir debe ir discriminado el presupuesto total de obra, el
presupuesto de dotacién mas IVA y el presupuesto total del proyecto. Esta observacion
ya se le habia informado al interventor y al contratista INSOL.

- En el presupuesto de dotacion debe ir un cuadro donde se especifique:

ITEM SERVICIO/AMBTE DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
TECNICAS (sin
marcas ni referencias
comerciales)

Luego de tener estas especificaciones se cotiza, de tal manera que todas las cotizaciones
contengan lo mismo. Las cotizaciones deben hacerse en empresas especializadas de
acuerdo a los equipos que se incluyan, deben ser cotizaciones comparables. Las
cotizaciones deben llevar logo de la empresa, NIT, direccion y teléfono; en todas las
paginas. Debe ir firmada por el responsable de la empresa que cotiza. Incluir, si se
requiere, costos de instalacién y transporte.

Debe incluirse un andlisis explicando de donde sale la decision de compra, es decir un
cuadro comparativo de las cotizaciones, que deben ser minimo dos, y explicar porque se
elige una de ellas.

El proyecto esta en la parte de revisidn técnica como tal a cargo del arquitecto Amedeo
Vita del area de infraestructura del Ministerio de Salud y Proteccion Social, quien solicito
via telefénica un informe general de los contenidos del proyecto, el cual fue preparado por
el arquitecto disefiador de la firma Matiz, Sergio Valentin Pérez y enviado via correo
electrénico al arquitecto Vita. Sin embargo, con los nuevos ajustes hechos al proyecto es
necesario contactar al arquitecto Vita y enviarle la nueva version del proyecto una vez el
Area Metropolitana de su respuesta final.

Carrera 16 N° 11- 01 Girardota - Antioquia
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interventoria del proyecto de disefios reposan en la oficina de Gerencia.

Es importante tener presente que una vez el area metropolitana dé el visto bueno final a
los disefios, debe pedirse al contratista INSOL la impresién de todos los planos en tamarfio
tabloide como lo pide el Area.

A continuacion, se muestra un cuadro resumen de los contratos firmados para la
elaboracién de los disefios:

N° contrato Empresa Producto \Valor Otro si
76-13 INPROYECT S.A.S. Interventoria $ 19.979.840 $9.989.920
77-13 Matiz Arquitectura Disenos Arquitectonicos $229.952.600 NO

Disefior Tecnicosy

115-14 INSOL $190.000.000 NO
estructurales

109-15 David Alonso Cuartas Detalles constructivos $ 26.450.000 NO

2116 INSOL Ajustes a Disefios tecnicos y $ 25.000.000 NO
estructurales

Total $ 501.372.360

e Lote San Andrés:

De acuerdo a lo manifestado por la actual asesora juridica de la ESE, el terreno de San
Andrés ya es un bien fiscal no prescriptible gracias a que ahora en la escritura y en el
certificado de libertad y tradicibn aparece la ESE Hospital San Rafael como Unica
propietaria, es decir, nho se puede hablar de poseedores. Debe continuarse el proceso legal
para el desalojo del Sefior Humberto Silva quien construyo una casa y tiene algunos
cultivos, se le deben pagar las mejoras, pero el valor del terreno no se puede tomar para
valorar dichas mejoras. El proceso que recomienda la juridica seria el lanzamiento por
ocupacion de hecho. Es recomendable asignar dicho proceso a la Abogada.

Por parte de la ESE se han hecho actos de sefior y duefio en el terreno como: la
instalacion de un pasacalle donde se manifiesta que el lote es propiedad de la ESE, el cual
fue retirado en varias ocasiones por el Sefior Silva, también se tiene control por parte de la
empresa Segurcol, quienes dan una ronda diaria al terreno con el fin de vigilar que el
habitante que ha pretendido apropiarse del espacio no inicie construcciones o
modificaciones

Fisicas adicionales o que otras personas invadan el terreno, de estas visitas se envia
informe con fotografias a la ESE los cuales estén a cargo de la subdireccion administrativa.
Adicionalmente la ESE envié oficio al actual jefe de planeacién municipal informando de la
situacion, con el fin de que se evite otorgar licencias al invasor.

También se envid notificacién al ICBF con copia del certificado de libertad y tradicion,
donde se informa que la ESE es propietaria de dicho bien.

e Situacion Red metropolitana de salud y HospiRed:

Se esta a la espera que el nuevo director del Area Metropolitana del Valle de Aburra, Dr
Eugenio Prieto defina la forma en que se dara continuidad al proyecto de la Red. Por otro
lado, la corporacion HospiRed conformada por 11 ESE del Valle de Aburra, quedara a
cargo de la asociacion de hospitales de Antioquia — AESA en cuanto a su administracion,
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pues a pesar que el proyecto de Transporte asistencial basicg §e

it
tiene otros negocios conjuntos como los servicios que presta Prolab a los hospitales, la
consultoria de NIIF y el proyecto de sistemas de informacion con CNT.

Actas de liquidaciéon convenios municipio:
Queda pendiente la firma de actas de liquidacién de los convenios del afio 2014 y 2015, las
cuales deben solicitarse a la secretaria de salud municipal

Plan mejoramiento contraloria:
El seguimiento al plan de mejoramiento que se elaboré como producto de la auditoria
realizada por la contraloria general de Antioquia a la vigencia del afio 2014, esta a cargo
de la oficina de control interno. De dicho plan queda un seguimiento con corte al 31 de
marzo de 2016, el cual se anexa.

Concurso gerente:

Por decisién de la Junta Directiva y con su autorizacion se realiza convenio con la
Universidad de Pamplona para la realizacién del concurso de méritos para la eleccién del
gerente en propiedad de la ESE. El convenio con el cronograma y demas documentos
soportes estan a cargo de la secretaria ejecutiva.

Estado actual negociacion contrato 2016 con SAVIA SALUD EPS:

Se sostuvo reunién con el anterior gerente de Savia, Dr Carlos Mario Ramirez donde se
acordd un incremento de la UPC-S y a los servicios que tienen tarifas institucionales del
6,77%. A los servicios que tienen tarifas SOAT un incremento del 7%. Dichos incrementos
no estaran sujetos a cumplimiento de metas (incentivos).

Se puede solicitar el apoyo a Savia con el proveedor del aplicativo para facilitar el
diligenciamiento de la resolucion 4505.

Traspaso y retiro ambulancia vieja:

La ambulancia Toyota land cruiser modelo 2003 fue vendida al Sefior Lorenzo Madrid
Gomez por $35.000.000, y la ESE asumia los gastos de traspaso. Dichos tramites se
deben hacer en el transito de Mosquera Cundinamarca, pues la matricula del vehiculo es
de alli, para lo cual se contacté a un tramitador de dicho departamento, cuyos datos e
informacion tiene la secretaria ejecutiva de la ESE. El trdmite ya esta en curso, sin
embargo, no ha sido posible que el Sefior Lorenzo retire el vehiculo de las instalaciones de
la ESE, a pesar que en varias ocasiones se le ha llamado. Una vez terminado el traspaso
debe procederse a notificar al nuevo propietario con el fin de que retire el vehiculo, pues
este ya no hace parte de los bienes de la ESE y por lo tanto no esta cubierto con las
polizas de la institucién.

Participacién AESA y COHAN

En representacion de la ESE hice parte de la Junta directiva de la Asociacion de Hospitales
de Antioguia (AESA) por la region del Valle de Aburra, dicha representacién debe
continuarse por parte del gerente encargado hasta tanto se tengan los gerentes en
propiedad para proceder a realizar nuevas elecciones a la junta, esto por disposicion de la
junta actual. Las reuniones son cada mes, las cuales son citadas con anterioridad por parte
del director ejecutivo de la asociacion.

Asi mismo hacia parte del consejo de administracion de la cooperativa de hospitales de
Antioguia COHAN. Para el mes de abril se hard asamblea donde se elegiran nuevos
dignatarios a los 6rganos de control de la cooperativa, es importante la asistencia y
participacion.

Historias clinicas en custodia:

En la caja fuerte de la institucion quedan algunas historias clinicas que por riesgo de
demandas se dejan en custodia para evitar que sea alterada su informacion. Las
elaciones de estas se entregaron en el acta de empalme de la subdireccion cientifica.
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. » . E.S.E. Hospital de Girardota
e Queda pendiente de la presentacién del manual de Junta Directiva para su aprobacion e

implementacioén. El archivo lo tiene la secretaria ejecutiva de la ESE.

e Debe realizarse un ajuste al manual de funciones de los auxiliares administrativos donde
se especifique que ellos reportan informacion al coordinador de facturacién, quien seria su
jefe inmediato, si asi se define. Asi mismo en el manual de funciones de la auxiliar
administrativa de némina debe especificarse que su jefe inmediato es el jefe de talento
humano. Esto porque los cargos de coordinacion de facturacion, jefe de talento humano y
técnico en gestion documental fueron aprobados posteriormente a la Gltima actualizacion
del manual de funciones.

Se hace entrega de la firma digital con la respectiva contrasefia con el fin de que pueda ser
utilizada en caso de requerirse para la informacién que hay que enviar a la supersalud
correspondiente al primer trimestre de 2016.

Anexos en medio magnéticos:

Bienes y suministros
- Acta de ultimo inventario fisico de articulos
- Acta de ultimo inventario fisico de bienes
- Acta de ultimo inventario fisico de Farmacia
- Cronograma y ejecucién del plan de Mantenimiento de equipos 2015y 2016

Contratacion 2016:
- Listado de 6rdenes de servicio, contratos y convenios

Presupuesto:
- Ejecuciones presupuestales en plantilla Excel de la Direccion Seccional enero y febrero de

2016

Tesoreria
- Boletin de caja y bancos a 31 de marzo de 2016

Control interno
- Plan de mejoramiento de la contraloria

Contabilidad
- Estados financieros de los meses de enero y febrero de 2016

11. FIRMA: L

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.
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