
 

 

 
ANEXO1 

FORMATO UNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 
 
 

1. DATOS GENERALES: 
 
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARGARITA MARÍA 
ESCUDERO OSORIO. 
 
B. CARGO: GERENTE 
 
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE GIRARDOTA 
 
D. CIUDAD Y FECHA: GIRARDOTA, 31 DE MARZO DE 2016 
 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: 01 DE ABRIL DE 2012 
 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   
 
RETIRO __X____ SEPARACIÓN DEL CARGO ______ RATIFICACIÓN _____ 
 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: 31 DE MARZO DE 2016 
 
 

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
El presente informe contiene un resumen de los principales logros en cuanto a la gestión realizada 
en la ESE Hospital San Rafael, durante el periodo comprendido  entre el  01 de abril  de 2012 y   el 
31 de marzo de 2016, obtenidos mediante la formulación y ejecución del Plan Estratégico de 
Desarrollo Institucional, el cual se materializó mediante siete programas enmarcados en las cinco 
perspectivas que propone la metodología del Balanced Score Card, y diecisiete proyectos en 
donde cada uno responde a necesidades identificadas y permitieron un grado de avance al 
desarrollo institucional, al mejoramiento en la calidad de los servicios y la satisfacción de los 
usuarios. 
 
Perspectiva: Capacidad Empresarial. 
Programa: Rediseño y modernización de la ESE. 
 
Proyecto Infraestructura 
Construcción nueva subestación eléctrica con planta de emergencia automática, remodelación y 
adecuación de áreas asistenciales de odontología, rayos X y promoción y prevención (Crecimiento 
y Desarrollo), mantenimiento de áreas y la pintura de instalaciones físicas, reposición de combos 
sanitarios ahorradores de agua y enchapes de baños, en las áreas de hospitalización, ropería, 
cafetín y consulta externa. 
Elaboración de Estudios Técnicos y Diseños para la Intervención de la Infraestructura Física de la 
E.S.E, cofinanciado por el Área Metropolitana y con recursos propios de la ESE, estos estudios 
quedan aprobados por el Departamento de Antioquia, en revisión por parte del Área Metropolitana 
y radicados ante el Ministerio de Salud y Protección Social. 
 
 
 

                                                 
1 Tomado de la Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República 



 

 

 
Proyecto Dotación. 
En búsqueda de la modernización, así como la reposición de equipos y en cumplimiento de normas 
de calidad, seguridad del paciente y mejoramiento de la resolutividad se realizó dotación en 
equipos biomédicos, equipos de cómputo, muebles y enseres de lo cual se destaca:  
Adquisición Equipo de Rayos X y Digitalizador, dos UPS, dos Ambulancias, adquisición de equipos 
biomédicos entre los cuales están carro de paro para el servicio de urgencias, desfibrilador, monitor 
fetal, monitores de signos vitales (4), renovación de equipos de computo (54), Servidor, Sala de 
Gestión: (computador, pantalla, televisor, mesas y sillas) muebles de oficina entre otros. Dichas 
inversiones se hicieron a través de transferencias como la estampilla pro-hospital, cofinanciación y 
recursos propios de la ESE 
 
Proyecto de Tecnología. 
A fin de garantizar un sistema de información institucional integral, seguro, confiable y que 
responda a las necesidades de la ESE y requerimientos de calidad se realizó: Adquisición de 
software de seguridad informática (Seguridad perimetral), también se adquirió un nuevo Software 
institucional (CNT PANACEA) para lo cual se adquirió un Data-center que permitirá el 
almacenamiento y administración de las bases de datos vía web. En comunicaciones; se realizó la 
renovación de la identidad visual corporativa, contratación de los servicios de un Call Center para 
la asignación de citas, fortalecimiento de medios internos y externos de comunicación entre los que 
se destaca, organización de carteleras institucionales, diseño de la página web, intranet, boletín 
institucional interno y externo. 
 
Perspectiva: Capacidad Empresarial 
Programa: Reorganización del Talento Humano 
 
Proyecto Nueva Estructura Organizacional 
Mediante contratación de la Universidad Nacional se formuló e implementó el estudio de 
reorganización administrativa, mediante el cual se crearon 35 cargos, se realizó la nivelación 
salarial, se actualizó el manual de funciones y el reglamento interno de trabajo. 
 

Proyecto Sistema de Gestión y Desarrollo de talento humano 

Se crea la oficina de talento humano, se nombra dentro de la planta un líder a cargo, se 

documentan procesos y procedimientos y se inicia su implementación, se actualiza el manual de 

funciones y reglamento de interno de trabajo. 

 

Perspectiva: Procesos Empresariales. 

Programa: Sistema de Calidad Empresarial. 

 

Proyecto Cultura de la calidad. Se implementaron estrategias para sensibilizar y capacitar a los 

funcionarios de la ESE en el sistema de gestión de la calidad con enfoque en acreditación, se 

avanzó en el despliegue de las políticas entre ellas de manera prioritaria la política de seguridad y 

temas transversales con enfoque en acreditación, temas que fueron formulados y ejecutados 

desde el plan institucional de capacitación PIC.  

 

Proyecto Inteligencia Empresarial hacia el Sistema Único de Acreditación; permanentemente 

trabajamos por el cumplimiento de los estándares definidos en el Sistema Único de Acreditación 

(SUA) a fin de garantizar los requisitos y condiciones de calidad para los diferentes servicios, cada 

vigencia desde 2012-2015, trabajamos por el mejoramiento de los procesos mediante el desarrollo 

del ciclo del Programa de Auditoria para el mejoramiento de la Calidad PAMEC.  A diciembre 31 de 

2015, la institución tiene una calificación en el plan de mejoramiento continuo de 1,89. 



 

 

Perspectiva: Oferta Empresarial 
Programa: Modelo de atención primaria en salud por ciclo vital. 
 
Proyectos: Riesgos de entorno, Planificación y Focalización, Intervención del Riesgo 
 
Con la conformación de un equipo de salud interdisciplinario competente, se formularon y se 
actualizaron en cada vigencia los diagnósticos de salud por cada vereda (25 veredas) con la 
participación de los comités de salud en cada una de ellas, para así poder focalizar la población y 
planear las estrategias y las actividades para intervenir los riesgos identificados en las familias, 
mediante la estructuración de un modelo de atención primaria en salud. Se capacitó al 70% del 
personal de ESE en atención primaria en salud renovada, se logró articulación intersectorial para la 
implementación de la estrategia con otras dependencias e IPS municipales, respuesta efectiva a la 
demanda inducida, la cobertura de la población del 100% de la población en el área rural con 
actividades de intervención a través de visitas y brigadas de salud.  
 
Proyecto Fortalecimiento y complementación del primer nivel; se logró la ampliación de portafolio 
de servicios del primer nivel de complejidad mediante la implementación y habilitación de los 
servicios de psicología y nutrición, fortalecimiento de los servicios acorde a los requerimientos de la 
normatividad vigente según el sistema único de habilitación (SUH), al crecimiento poblacional, 
innovación tecnológica, requerimientos del cliente interno y externo. Para de esta manera impactar 
en la satisfacción y fidelización de nuestros usuarios y se realizó seguimiento y mejoramiento a los 
requerimientos encontrados, incluidos los nuevos servicios habilitados. 
 
Proyecto Integralidad de la atención; con el objetivo garantizar una atención cada vez más integral 
de manera directa y a través de alianzas durante el periodo de gestión se logró fortalecer la 
atención especializada en odontología integrando las seis especialidades básicas entre ellas la 
última (odontopediatria). A través de la alianza con SAVIA SALUD EPS S, se fortaleció la 
integralidad de la atención institucional con la prestación de    actividades de mayor complejidad 
con la prestación de servicios de consulta médica especializada en Medicina interna, pediatría y 
ginecología. 
 
Perspectiva: Oferta Empresarial 
Programa: Red Metropolitana de servicios de salud. 
 
Proyecto estructuración y conformación de la Red Metropolitana de Salud. 
La ESE hizo parte del proyecto red metropolitana de salud desde su conformación y estructuración, 
participando activamente en todos los espacios generados por la Red, lo que contribuyó  al 
fortalecimiento de los procesos institucionales, así como el desarrollo y cofinanciación de proyectos 
de gran envergadura para el desarrollo institucional, tales como Software de historia clínica y 
administrativo, sistematización de APS, Salas de Gestión de la Salud, Asesoría y Consultoría en la 
Implementación de las NIIF, conformación de la corporación prestadora de servicios de salud - 
HOSPIRED, entre otros. 
 
Perspectiva: Responsabilidad Social. 
Programa: Proyección Comunitaria. 
 
Proyecto Participación en el desarrollo Social; se logra la participación en los espacios 
comunitarios y sociales de la dinámica municipal, en los que la ESE pudo divulgar y socializar 
información a la comunidad, ofertar y mercadear los servicios con los que cuenta la institución. 
También se desarrollaron jornadas y eventos en los cuales se fortaleció la proyección institucional 
a la comunidad 
 
Perspectiva: Responsabilidad Social. 
Programa: Sostenibilidad Ambiental. 
 
 



 

 

 
 
Proyecto Cuidado  de los recursos ambientales: se logró el fortalecimiento de los procesos 
institucionales para el manejo de los residuos hospitalarios, mediante la revisión del PGIRHS y la 
dinamización del GAGAS (comité de gestión ambiental), se diseñaron e implementaron  campañas 
para uso racional de los recursos (agua, energía y papel), se realizaron algunas reformas en 
instalaciones (Luminarias, baterías sanitarias ahorradoras, adecuación de claraboyas para el 
aprovechamiento de la luz natural) 
 
Perspectiva: Económica 
Programa: Sostenibilidad Financiera. 
 
Proyecto Nuevo Mercados: mediante la contratación de un estudio de mercadeo se realizó la 
estructuración de un plan de mercadeo institucional, que contiene la segmentación de mercados, 
análisis de atractividad, análisis de competitividad y la formulación de estrategias. Adicionalmente a 
través de la contribución desde el área de comunicaciones se cuenta con el diseño de propuestas 
publicitarias, diseño de portafolio de servicios comercial para ofertar los servicios e incursionar en 
nuevos mercados, captar más clientes y mejorar los ingresos. 
 
Proyecto Procesos Administrativos Eficientes: se actualizaron los   procedimientos del área 
administrativa y financiera, se realizó análisis de perfil y competencias del personal del área, 
fortalecimiento de áreas críticas como de facturación, costos, gestión documental. Se activaron las 
interfaces faltantes del software en las áreas administrativas, todo esto con el fin garantizar mayor 
eficiencia en nuestros procesos, la disminución de los riesgos y la perdida de los recursos. 
 
 
3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS: 
 
Se relaciona información financiera de la ESE Hospital San Rafael de Girardota, de acuerdo a los 
informes firmados, analizados y dictaminados que reposan en las carpetas físicas de la institución; 
esta misma información fue cargada a los sistemas de entes de control en términos de oportunidad 
y calidad. 
 
  

A. Recursos Financieros: Se relacionan cuadros resumen de la información financiera 
comparativa y pantallazos del Sistema de Información Hospitalaria SIHO para las vigencias 
2012 a 2015, consolidada en el Balance General y Estado de Resultados (Estado De 
Actividad Económica Financiera y Social): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

BALANCE GENERAL   
 

2012 2013 2014 2015

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo 282.099       223.412       801.812         325.241         

Deudores 910.970       1.547.267    1.462.523      1.413.098      

Inventarios 57.668         61.556         87.650           119.576         

Otros activos 15.575         29.937         29.559           25.377           

Total activo corriente 1.266.313    1.862.173    2.381.543      1.883.292      

Activo no corriente

Inversiones 11.240         21.925         17.178           22.496           

Deudores 150.817       148.947       342.396         349.522         

Propiedad, Planta y Equipo 3.161.226    3.249.739    3.186.378      2.992.184      

Otros activos 170.127       233.724       240.624         937.135         

Proyectos -                    -                    345.240         

Valorizaciones 2.304.053    2.304.831    2.304.831      7.896.631      

Total activo no corriente 5.797.463    5.959.165    6.436.647      12.197.968   

-                    -                    -                      -                      

ACTIVO TOTAL 7.063.776    7.821.338    8.818.190      14.081.259   

PASIVO -                    -                    -                      -                      

Pasivo corriente -                    -                    -                      -                      
-                    -                    -                      -                      

Obligaciones financieras -                    -                    -                      -                      

Cuentas por pagar 480.762       466.485       349.939         38.865           

Obligaciones laborales 395.585       291.518       295.512         425.041         

Otros pasivos 46.882         4.804            4.073              16.884           

Total pasivo corriente 923.228       762.807       649.524         480.790         

Pasivo no corriente

Cuentas por pagar 168.721       170.178       163.180         68.606           

Obligaciones laborales 30.461         37.479         44.704           42.279           

Provisión demandas -                    29.114         57.114           121.174         

Pasivo pensional -                    -                    -                      -                      

Bonos pensionales -                    -                    62.275           -                      

Otros pasivos -                    -                    -                      -                      

Total pasivo no corriente 199.182       236.771       327.274         232.059         

-                    -                    -                      -                      

PASIVO TOTAL 1.122.411    999.578       976.798         712.849         

PATRIMONIO

Capital fiscal 3.498.465    1.837.561    1.992.096      1.843.025      

Resultado ejercicos anteriores 234.676-       1.670.855    2.550.472      3.517.807      

Resultado del ejercicio 244.626       879.617       967.334         84.289           

Superavit por donación 128.896       128.896       26.659           26.659           

Superavit por valorización 2.304.053    2.304.831    2.304.831      7.896.631      

Patrimonio institucional incorporado -                    -                    -                      -                      

Efecto del saneamiento contable -                    -                    -                      -                      

TOTAL PATRIMONIO 5.941.365    6.821.760    7.841.392      13.368.410   

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.063.776    7.821.338    8.818.190      14.081.259   

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA
RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA

 Valores expresados en miles $

BALANCE GENERAL

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 



 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL  

2012 2013 2014 2015

Ingresos operacionales 5.498.228       6.123.766       6.384.489       6.765.614       

Facturación 5.971.182-       7.029.776-       6.903.657-       7.367.091-       

Margen a favor 159.908-           5.849-               11.112-             1.032-               

Margen en contra 632.862           911.859           530.281           602.509           

Menos costos 4.285.099       4.710.382       4.935.226       5.689.322       

Menos gastos 939.178           1.149.364       1.327.215       1.442.265       

Menos demandas 16.116             28.000             28.000             130.867           

Menos dep.amortización y 

provisión 191.062           263.109           329.870           275.670           

-                        -                        -                        -                        

Utilidad operacional 66.773             27.090-             235.822-           772.510-           

-                        -                        -                        -                        

Más tranferencias 289.202           591.250           1.066.296       713.714           

Menos otros gastos 133.186           48.007             110.145           140.025           

Mas otros ingresos 21.838             363.465           247.005           283.110           

-                        -                        -                        -                        

Utilidad neta 244.626           879.617           967.334           84.289             

ESTADO DE RESULTADOS

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA

RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA

 Valores expresados en miles $

 
 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
B. Bienes Muebles e Inmuebles: Se relaciona cuadro detallado de la cuenta contable 

Propiedad Planta y Equipo para las vigencias 2012 a 2015:  

CODIGO NOMBRE 2.012 2.013 2.014 2.015

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.161.228 3.249.739 3.531.618 2.992.186

1.6.05 TERRENOS 767.190 714.990 714.990 714.990

1.6.05.01 URBANOS 646.866 594.666 594.666 594.666

1.6.05.02 RURALES 120.324 120.324 120.324 120.324

1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO                 -   21.306 345.240                       -   

1.6.15.01 EDIFICACIONES                 -   21.306 345.240                       -   

1.6.35 BIENES MUEBLES EN BODEGA 183 183                  -                         -   

1.6.35.01 MAQUINARIA Y EQUIPO 98 98                  -   

1.6.35.11 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERÍA 85 85                  -   

1.6.40 EDIFICACIONES 2.040.749 2.040.749 2.040.749 2.040.750

1.6.40.10 CLÍNICAS Y HOSPITALES 2.040.749 2.040.749 2.040.749 2.040.750

1.6.45 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES 351.483 382.486 382.956 342.409

1.6.45.01 PLANTAS DE GENERACIÓN 9.074 9.111 9.581                       -   

1.6.45.12 SUBESTACIONES Y/O ESTACIONES DE REGULACIÓN 342.409 373.375 373.375 342.409

1.6.50 REDES, LÍNEAS Y CABLES 1.042 1.042 1.042                       -   

1.6.50.10 LÍNEAS Y CABLES DE TELECOMUNICACIONES 1.042 1.042 1.042                       -   

1.6.55 MAQUINARIA Y EQUIPO 29.978 49.927 54.105 22.320

1.6.55.01 EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN 12.719 12.719 11.069                       -   

1.6.55.04 MAQUINARIA INDUSTRIAL 7.875 8.672 12.691 3.561

1.6.55.05 EQUIPO DE MÚSICA 505

1.6.55.06 EQUIPO DE RECREACIÓN Y DEPORTE 1.649

1.6.55.09 EQUIPO DE ENSEÑANZA 6.984 17.002 17.002                       -   

1.6.55.11 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 727 6.984 7.164 1.936

1.6.55.22 EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 1.673 2.625 3.023 6.575

1.6.55.23 EQUIPO DE ASEO 610.393 1.925 3.156 8.094

1.6.60 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO 36.632 692.229 632.154 423.506

1.6.60.02 EQUIPO DE LABORATORIO 89.132 36.632 29.698 21.933

1.6.60.03 EQUIPO DE URGENCIAS 36.494 89.323 108.944 60.935

1.6.60.05 EQUIPO DE HOSPITALIZACIÓN 69.713 36.494 35.853 21.000

1.6.60.06 EQUIPO DE QUIRÓFANOS Y SALAS DE PARTO 181.791 69.713 45.064 61.376

1.6.60.07 EQUIPO DE APOYO DIAGNÓSTICO 42.778 260.670 218.129 166.381

1.6.60.08 EQUIPO DE APOYO TERAPÉUTICO 153.853 43.067 35.291 16.419

1.6.60.09 EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO 156.330 159.175 75.462

1.6.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 184.490 204.693 216.284 263.693

1.6.65.01 MUEBLES Y ENSERES 171.673 191.283 202.704 242.040

1.6.65.02 EQUIPO Y MÁQUINA DE OFICINA 11.387 11.980 12.150 21.608

1.6.65.90 OTROS MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1.430 1.430 1.430 45

1.6.70 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 264.225 292.533 236.742 316.529

1.6.70.01 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 33.865 34.771 34.996 34.479

1.6.70.02 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 230.360 257.762 201.746 282.050

1.6.75 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 262.646 384.646 307.039 313.909

1.6.75.02 TERRESTRE 251.800 373.800 296.193 313.909

1.6.75.05 DE TRACCIÓN 10.846 10.846 10.846                       -   

1.6.80 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERÍA 66.634 66.709 24.095 12.947

1.6.80.01 EQUIPO DE HOTELERÍA 8.996 9.071 9.071 930

1.6.80.04 EQUIPO DE LAVANDERÍA 57.638 57.638 15.024 4.343

1.6.85 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) -1.417.785 -1.601.754 -1.423.778 -1.458.867

1.6.85.01 EDIFICACIONES -338.057 -378.874 -419.690 -460.503

1.6.85.02 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES -9.073 -33.487 -58.851 -81.798

1.6.85.03 REDES, LÍNEAS Y CABLES -1.042 -1.042 -1.042                       -   

1.6.85.04 MAQUINARIA Y EQUIPO -27.396 -28.584 -42.306 -20.832

1.6.85.05 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO -421.037 -467.541 -378.671 -277.987

1.6.85.06 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA -156.804 -165.082 -183.845 -232.288

1.6.85.07 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN -231.632 -263.957 -173.517 -246.760

1.6.85.08 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN -169.786 -199.442 -152.507 -126.224

1.6.85.09 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERÍA -62.958 -63.745 -13.349 -12.475
Fuente: CHIP 

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA

DETALLE DE LA CUENTA CONTALBE  PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
 Valores expresados en miles $

 



 

 

 
 
La ESE es propietaria del terreno y el edificio en que funciona su sede, además posee un terreno 
en la vereda San Andrés que recibió mediante donación, en dicho terreno hay una invasión por 
parte del Señor Humberto Silva, quien fue demandado por la ESE y con quien se hizo una 
conciliación por $200.000.000 (doscientos millones de pesos), vale la pena aclarar que para ese 
entonces el bien no era considerado un bien fiscal. Dicha conciliación no fue cancelada por parte 
de la ESE, pues el terreno no pudo ser vendido para obtener los recursos ya que el 17-05-2011 el 
ICBF publicó un edicto declarando el terreno como bien mostrenco, pues en la escritura aparecía 
como beneficiario del derecho el “Hospital de Caridad” de Girardota, y según el ICBF la ESE 
Hospital San Rafael no era el mismo hospital de Caridad. Por esta razón se debió hacer todo un 
proceso ante juzgados para demostrar que el Hospital de caridad es la misma institución que hoy 
figura como ESE Hospital San Rafael de Girardota, ya la escritura fue corregida y aparece como 
única dueña la ESE, ahora debe seguirse el proceso jurídico con el Señor Silva, pues este debe 
desalojar el terreno para que la ESE pueda disponer de él.  Las Escrituras de terrenos y edificios 
reposan en el archivo administrativo, y las carpetas con todo el proceso del terreno de San Andrés 
reposan en la Gerencia. 
 
Las llaves y manuales subestación eléctrica reposan en la caja fuerte a cargo de la tesorera. 
 
Nota: Se adjunta relación de las áreas que manejan inventarios con sus responsables. Ver 
soportes que reposan en la oficina de bienes y suministros con la relación de todos los bienes con 
la asignación de responsables.  
 

Inventario Fecha de corte 
ultimo físico 

realizado 

Responsable Observaciones 

Artículos 
de almacén  

29 de febrero de 
2016 

Catalina Castrillon Rua 
  
Auxiliar Administrativa de 
bienes y suministros  

Se anexa acta de 
toma física inventario y 
listado de existencias 
en bodega 

Artículos 
de 
Farmacia 

31 de diciembre 
de 2015 

Cecilia Mazo Velez - Regente 
Farmacia 
Alina Madrigal Cano - Aux. 
Farmacia  
Johana Duque Orlas- Aux. 
Farmacia  
Sara Vanegas- Aux. Farmacia  
 

Se anexa acta de 
toma física inventario 
(los soportes de la 
toma física se 
encuentran en 
archivos de control 
interno)  

Activos  31 de diciembre 
de 2015 

Catalina Castrillon Rua 
  
Auxiliar Administrativa de 
bienes y suministros 

Se anexa listado de 
activos depreciados 
contablemente 
 
Listado de activos por 
áreas firmado por los 
responsables. 

 
 
Se anexan archivos con el plan de mantenimiento ejecutado para equipos biomédicos, equipos de 
cómputo, vehículos, muebles y enseres, infraestructura (locativo) y vehículos, en el año 2015 
donde se identifican las fechas en las que se realiza mantenimiento a cada equipo.  
 
 



 

 

 
 
4. PLANTA DE PERSONAL:   
 
Evolución de la planta de cargos desde abril de 2012 a marzo de 2016: La ESE Hospital San 
Rafael de Girardota, realizó estudio técnico con la Universidad Nacional para modificar la 
estructura organizacional, Planta de cargos, manual de funciones y escala salarial, mediante 
acuerdo número 08 de junio de 2014, que modifica la planta aprobando la creación de 35 cargos. 
 

C ONC E P T O

T OT AL  NUME R O 

D E  C AR GOS  D E  

L A P L ANT A

NUME R O D E  

C AR GOS  

P R OVIS T OS

NUME R O D E  

C AR GOS  

VAC ANT E S

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 1 1 0

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 2 2 0

Variac iòn porcentual 100%

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 2 2 0

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 2 2 0

Variac iòn porcentual 0%

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 24 23 1

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 18 18 0

Variac iòn porcentual -25%

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 2 2 0

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 3 3 0

Variac iòn porcentual 50%

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 23 23 0

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 61 61 0

Variac iòn porcentual 165%

* A la fecha de inic io de la ges tiòn 2

* A la fecha de retiro, s eparac iòn del cargo o ratificac iòn 3

Variac iòn porcentual 50%

Total Cargos al inicio 54

Total Cargos al retiro 89

Variacion 35

Variacion porcentual total 65%

C argos  de P rovis ionalidad

C argos  de S ervic io S oc ial obligatorio

C argos  de periodo

C argos  de carrera adminis trativa

F ec ha de inic io:  01 de abril de 2012        F ec ha de retiro 31 de marz o de 2016

C argos  de libre nombramiento y remociòn:

T rabajadores  ofic iales

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
Se relacionan los proyectos ejecutados a partir de 2013, en la vigencia 2012 se realizó la 
formulación y aprobación por parte de la Junta Directiva del Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional (PEDI), y si bien se realizaron acciones la matriz estratégica que se presenta solo se 
empezó a alimentar en el año 2013. La estructura del plan con sus programas y proyectos se 
mantiene por cada vigencia, solo cambian las actividades y recursos ejecutados año a año, dicha 
ejecución se puede ver en más detalle en los archivos electrónicos que reposan en el computador 
de Gerencia, carpeta PEDI 2012-2015 y en las actas de junta directiva. 
 
 

      ESTADO    VALOR  

DENOMINACIÓN PROGRAMA DESCRIPCIÓN EJECUTADO EN PROCESO 
 
ASIGNADO  

PROYECTO   OBJETO (Marque "x") (Marque "x") 
 (Millones 
de pesos)  

Vigencia fiscal año 2013  Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

INFRAESTRUCTURA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION DE 
LA ESE 

Rediseñar la parte física 
de la empresa, 
remodelando y 

ampliando espacios, 
reubicando y 

construyendo áreas 
requeridas, para 
comodidad de los 

usuarios, cumplimiento 
de la normatividad 

vigente, estándares y 
requerimientos de la 

comunidad, mediante la 
gestión de recursos, 

alineados con los planes 
de desarrollo 

departamental y 
municipal. 

X 

  

 $259.415.403  

DOTACIÓN 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION DE 
LA ESE 

Modernizar equipos 
biomédicos, de cómputo 

y bienes muebles, 
disponer de ropa 

hospitalaria y transporte 
asistencial básico, 

mediante  gestión de 
recursos de 

cofinanciación y 
estampilla pro-hospital 
para cumplimiento de 
estándares, seguridad 

del usuario, funcionarios 
y continuidad de la 

atención alineados con el 
plan de desarrollo 

departamental. 

X 

  

 $367.028.726  



 

 

TECNOLOGÍA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION DE 
LA ESE 

Adquirir aplicativos que 
integren un sistema de 

información veraz,  
oportuno, confiable, 

seguro y sin reprocesos, 
que responda a las 
necesidades de la 
empresa y a los 

requerimientos de 
calidad alineados con el 

plan de desarrollo 
municipal mediante 
gestión de recursos. 

 
Contratar un servicio de 

Call Center para la  
asignación de citas que 
facilite la accesibilidad, 

oportunidad  y 
satisfacción del usuario y 

la adecuada 
administración del 

proceso  como ingreso al 
sistema de información 
institucional, a través de 

gestión de recursos y 
alineados con el plan de 

desarrollo municipal. 

X 

  

 $52.763.129         

NUEVA 
ESTRUCTURA  

ORGANIZACIONAL 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Construir una nueva 
estructura organizacional 

mediante un estudio 
técnico que defina la 
suficiencia, perfiles y 

competencias del talento 
humano y su escala 

salarial,  en cumplimiento 
de la normatividad 

vigente  y que contribuya 
al mejoramiento de la 

cobertura, oportunidad y 
la calidad en el  servicio,  
alineados con los planes 

de desarrollo 
departamental y 

municipal. 

X 

  

 $56.397.106                   



 

 

SISTEMA DE 
GESTIÓN Y  

DESARROLLO DEL  
TALENTO HUMANO 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Diseñar un sistema de  
Gestión y Desarrollo del 
Talento Humano, con 

reorganización de 
procesos en 

cumplimiento de altos 
estándares de calidad 

que incluya cultura para 
la humanización, 

seguridad del paciente, 
gestión del riesgo, 

gestión de la tecnología y 
de la responsabilidad 

social y ambiental; con el 
desarrollo de destrezas y 

habilidades para el 
fortalecimiento de 

competencias definidas 
en la nueva estructura 

organizacional, en 
concordancia con el plan 
de desarrollo municipal. 

X 

  

 $89.218.861 

CULTURA DE LA 
 CALIDAD 

SISTEMA DE CALIDAD 
EMPRESARIAL 

Generar cultura de 
calidad mediante la 

sensibilización, 
divulgación, 

comunicación, 
capacitación, estímulo y 
control para empoderar a 

los funcionarios en su 
bien hacer. 

X 

  

 $48.106.680 

INTELIGENCIA 
EMPRESARIAL 

HACIA EL SISTEMA 
UNICO DE 

ACREDITACION 
(SUA) 

Cimentar la (capacidad 
instalada del 

conocimiento) 
inteligencia empresarial 

con estándares 
superiores  

de calidad mediante la 
redefinición de procesos 

con enfoque en el 
modelo de atención por 

ciclo vital  
para la satisfacción del 
usuario, su familia y la 
eficiencia empresarial. 

X 

  

 $67.374.321  



 

 

RIESGOS DEL 
 ENTORNO 

  

Identificar los riesgos del 
entorno familiar, 

empresarial, industrial, 
comercial, escolar, para 
detectar las necesidades 

en salud en cada ciclo 
vital de la población 

mediante instrumentos y 
equipo de salud que 

desplazara a cada uno 
de  los focos 

identificados sin 
discriminación. 

X 

  

 $455.384.627  

PLANIFICACIÓN Y  
FOCALIZACIÓN 

MODELO DE 
ATENCION PRIMARIA 
EN SALUD INTEGRAL 

POR CICLO VITAL 

Clasificar los riesgos, 
focalizar los grupos, 
definir estrategias de 

intervención y gestionar 
la venta de servicios para 

satisfacer necesidades 
identificadas, aportar a la 
solución de problemas y 
contribuir al bienestar de 

la comunidad  

X 

  

 $75.363.484  

INTERVENCIÓN DE 
RIESGOS 

Intervenir las 
necesidades de salud 

identificadas con 
seguridad,  

humanización sin 
discriminación, mediante 

la conformación de 
equipos básicos de salud 

y la gestión y 
participación en la 

solución de problemas 
con alianzas 

intersectoriales y la 
corresponsabilidad de los 

diferentes actores. 

X 

  

 $68.958.460  

FORTALECIMIENTO 
Y 

COMPLEMENTACION 
DEL PRIMER NIVEL 

Fortalecer la atención de 
baja complejidad y la 
complementación de 

servicios  que satisfagan 
las necesidades  

en todas las dimensiones 
del ser mediante la 

implementacion de un 
modelo de atencion 
primaria en salud 

integral. 

X 

  

$34.057.595  



 

 

INTEGRALIDAD DE 
LA ATENCION CON 
ACTIVIDADES DE 

MAYOR 
COMPLEJIDAD. 

Brindar servicios de 
mayor complejidad que 
permitan la continuidad 
de la atención al usuario 

a través  
de la participación en 
redes integradas de 
servicios de salud, 

alianzas estratégicas y 
servicios institucionales. 

X 

  

 $18.387.224  

RED 
METROPOLITANA 
DE SERVICIOS DE 

SALUD 

ESTRUCTURACIÓN Y 
CONFORMACIÓN DE 

LA RED 
METROPOLITANA DE 
SERVICIOS DE SALUD 

Proponer un modelo para 
la estructuración y 

conformación de la Red 
Metropolitana de 

Servicios de Salud 
mediante la realización 

de sinergias entre el 
sector público 

priorizando los proyectos 
de inversión necesarios 

para su desarrollo.  

X 

  

$ 10.729.177  

PARTICIPACION EN 
EL DESARROLLO 

SOCIAL. 

PROYECCION 
COMUNITARIA 

Participar en los 
espacios sociales y 

comunitarios del 
municipio con 

articulación de esfuerzos 
e inversión social, que 

apoye a la población más  
vulnerable contribuyendo 

al mejoramiento de la 
calidad de vida y al 

posicionamiento de la 
ESE. 

X 

  

$42.424.591  

CUIDADO DE LOS 
RECURSOS 

AMBIENTALES 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Aportar a la 
sostenibilidad ambiental 
mediante campañas que 

incentiven 
 el adecuado uso de los 

recursos institucionales y 
la gestión de los residuos 

hospitalarios. 

X 

  

$22.732.133  

AMPLIACION DEL 
PORTAFOLIO. 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Diversificar los servicios 
que presta la institución 

para ampliar la 
capacidad de oferta 

mejorando los ingresos. 

X 

  

 $66.510.327  

NUEVOS 
MERCADOS. 

Incursionar en nuevos 
mercados para captar 
más clientes y mejorar 

los ingresos  

X 

  

 $75.361.825  



 

 

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

EFICIENTES. 

Disminuir los riesgos de 
reprocesos y de pérdida 

de recursos haciendo 
más eficientes  
 los procesos 

administrativos. 

X 

  

 $134.483.718  

 



 

 

 

 
DENOMINACIÓN 

PROYECTO 

 
PROGRAMA 

 

 
DESCRIPCIÓN 

OBJETO 

ESTADO 
EJECUTADO 
(Marque "x") 

 
EN 

PROCESO 
(Marque "x") 

VALOR 
ASIGNADO 
(Millones de 

pesos) 

Vigencia fiscal año 2014 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

INFRAESTRUCTURA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Rediseñar la parte 
física de la empresa, 

remodelando y 
ampliando espacios, 

reubicando y 
construyendo áreas 

requeridas, para 
comodidad del usuario, 

cumplimiento de la 
normatividad vigente, 

estándares y 
requerimientos de la 
comunidad, mediante 
la gestión de recursos, 

alineados con los 
planes de desarrollo 

departamental y 
municipal. 

X 

  

 $83.667.744  

DOTACIÓN 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Modernizar equipos 
biomédicos, de 

cómputo y bienes 
muebles, disponer de 

ropa hospitalaria y 
transporte asistencial 

básico, mediante  
gestión de recursos de 

cofinanciación y 
estampilla pro-hospital 
para cumplimiento de 
estándares, seguridad 

del usuario, 
funcionarios y 

continuidad de la 
atención alineados con 

el plan de desarrollo 
departamental. 

X 

  

 $118.240.893  



 

 

TECNOLOGÍA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Adquirir aplicativos que 
integren un sistema de 

información veraz,  
oportuno, confiable, 

seguro y sin 
reprocesos, que 
responda a las 

necesidades de la 
empresa y a los 

requerimientos de 
calidad alineados con 
el plan de desarrollo 
municipal mediante 
gestión de recursos. 

 
Contratar un servicio 
de Call Center para la  

asignación de citas que 
facilite la accesibilidad, 

oportunidad  y 
satisfacción del usuario 

y la adecuada 
administración del 

proceso  como ingreso 
al sistema de 
información 

institucional, a través 
de gestión de recursos 
y alineados con el plan 

de desarrollo 
municipal. 

X 

  

 $3.600.000  

NUEVA ESTRUCTURA  
ORGANIZACIONAL 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Construir una nueva 
estructura 

organizacional 
mediante un estudio 
técnico que defina la 
suficiencia, perfiles y 

competencias del 
talento humano y su 
escala salarial,  en 
cumplimiento de la 

normatividad vigente  y 
que contribuya al 

mejoramiento de la 
cobertura, oportunidad 

y la calidad en el  
servicio,  alineados con 

los planes de 
desarrollo 

departamental y 
municipal. 

X 

  

 $82.710.133  



 

 

SISTEMA DE GESTIÓN 
Y  

DESARROLLO DEL  
TALENTO HUMANO 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Diseñar un sistema de  
Gestión y Desarrollo 
del Talento Humano, 
con reorganización de 

procesos en 
cumplimiento de altos 
estándares de calidad 

que incluya cultura 
para la humanización, 
seguridad del paciente, 

gestión del riesgo, 
gestión de la 

tecnología y de la 
responsabilidad social 

y ambiental; con el 
desarrollo de destrezas 

y habilidades para el 
fortalecimiento de 

competencias definidas 
en la nueva estructura 

organizacional, en 
concordancia con el 
plan de desarrollo 

municipal. 

X 

  

 $23.706.000  

CULTURA DE LA 
 CALIDAD 

SISTEMA DE 
CALIDAD 

EMPRESARIAL 

Generar cultura de 
calidad mediante la 

sensibilización, 
divulgación, 

comunicación, 
capacitación, estímulo 

y control para 
empoderar a los 

funcionarios en su bien 
hacer. 

X 

  

 $28.904.274  

INTELIGENCIA 
EMPRESARIAL HACIA 
EL SISTEMA UNICO DE 
ACREDITACION (SUA) 

Cimentar la (capacidad 
instalada del 

conocimiento) 
inteligencia empresarial 

con estándares 
superiores  

de calidad mediante la 
redefinición de 

procesos con enfoque 
en el modelo de 

atención por ciclo vital  
para la satisfacción del 
usuario, su familia y la 
eficiencia empresarial. 

X 

  

 $56.063.379  



 

 

RIESGOS DEL 
 ENTORNO 

  

Identificar los riesgos 
del entorno familiar, 

empresarial, industrial, 
comercial, escolar, 
para detectar las 

necesidades en salud 
en cada ciclo vital de la 

población mediante 
instrumentos y equipo 

de salud que 
desplazara a cada uno 

de  los focos 
identificados sin 
discriminación. 

X 

  

 $388.513.935  

PLANIFICACIÓN Y  
FOCALIZACIÓN 

MODELO DE 
ATENCION 

PRIMARIA EN 
SALUD INTEGRAL 
POR CICLO VITAL 

Clasificar los riesgos, 
focalizar los grupos, 
definir estrategias de 

intervención y 
gestionar la venta de 

servicios para 
satisfacer necesidades 
identificadas, aportar a 

la solución de 
problemas y contribuir 

al bienestar de la 
comunidad  

X 

  

 $31.831.602  

INTERVENCIÓN DE 
RIESGOS 

Intervenir las 
necesidades de salud 

identificadas con 
seguridad,  

humanización sin 
discriminación, 

mediante la 
conformación de 

equipos básicos de 
salud y la gestión y 
participación en la 

solución de problemas 
con alianzas 

intersectoriales y la 
corresponsabilidad de 
los diferentes actores. 

X 

  

 $65.110.866  

FORTALECIMIENTO Y 
COMPLEMENTACION 
DEL PRIMER NIVEL 

Fortalecer la atención 
de baja complejidad y 

la complementación de 
servicios  que 
satisfagan las 
necesidades  
en todas las 

dimensiones del ser 
mediante la 

implementación de un 
modelo de atencion 
primaria en salud 

integral. 

X 

  

$26.660.500  



 

 

INTEGRALIDAD DE LA 
ATENCION CON 

ACTIVIDADES DE 
MAYOR 

COMPLEJIDAD. 

Brindar servicios de 
mayor complejidad que 
permitan la continuidad 

de la atención al 
usuario a través  

de la participación en 
redes integradas de 
servicios de salud, 

alianzas estratégicas y 
servicios 

institucionales. 

X 

  

 $67.364.598  

RED METROPOLITANA 
DE SERVICIOS DE 

SALUD 

ESTRUCTURACIÓN 
Y CONFORMACIÓN 

DE LA RED 
METROPOLITANA 
DE SERVICIOS DE 

SALUD 

Proponer un modelo 
para la estructuración y 

conformación de la 
Red Metropolitana de 

Servicios de Salud 
mediante la realización 

de sinergias entre el 
sector público 
priorizando los 

proyectos de inversión 
necesarios para su 

desarrollo.  

X 

  

$52.630.198  

PARTICIPACION EN EL 
DESARROLLO SOCIAL. 

PROYECCION 
COMUNITARIA 

Participar en los 
espacios sociales y 

comunitarios del 
municipio con 
articulación de 

esfuerzos e inversión 
social, que apoye a la 

población más  
vulnerable 

contribuyendo al 
mejoramiento de la 
calidad de vida y al 

posicionamiento de la 
ESE. 

X 

  

$32.353.731  

CUIDADO DE LOS 
RECURSOS 

AMBIENTALES 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Aportar a la 
sostenibilidad 

ambiental mediante 
campañas que 

incentiven 
 el adecuado uso de 

los recursos 
institucionales y la 

gestión de los residuos 
hospitalarios. 

X 

  

$22.350.000  

NUEVOS MERCADOS. 
SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL 

Incursionar en nuevos 
mercados para captar 
más clientes y mejorar 

los ingresos  

X 

  

 $34.717.735  



 

 

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

EFICIENTES. 

Disminuir los riesgos 
de reprocesos y de 
pérdida de recursos 

haciendo más 
eficientes  

 los procesos 
administrativos. 

X 

  

 $48.535.654  

 
DENOMINACIÓN 
PROYECTO 

 
PROGRAMA 

 
DESCRIPCIÓN 

OBJETO 

ESTADO 
EJECUTADO 
(Marque "x") 

EN 
PROCESO 

(Marque "x") 

VALOR 
ASIGNADO 
(Millones de 

pesos) 

Vigencia fiscal año 2015 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

INFRAESTRUCTURA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Rediseñar la parte 
física de la empresa, 

remodelando y 
ampliando espacios, 

reubicando y 
construyendo áreas 

requeridas, para 
comodidad del 

usuarios, 
cumplimiento de la 

normatividad vigente, 
estándares y 

requerimientos de la 
comunidad, mediante 

la gestión de 
recursos, alineados 
con los planes de 

desarrollo 
departamental y 

municipal. 

X 

  

 $160.766.982  

DOTACIÓN 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Modernizar equipos 
biomédicos, de 

cómputo y bienes 
muebles, disponer de 

ropa hospitalaria y 
transporte asistencial 

básico, mediante  
gestión de recursos 
de cofinanciación y 

estampilla pro-
hospital para 

cumplimiento de 
estándares, seguridad 

del usuario, 
funcionarios y 

continuidad de la 
atención alineados 

con el plan de 
desarrollo 

departamental. 

X 

  

 $133.148.255  



 

 

TECNOLOGÍA 
REDISEÑO Y 

MODERNIZACION 
DE LA ESE 

Adquirir aplicativos 
que integren un 

sistema de 
información veraz,  

oportuno, confiable, 
seguro y sin 

reprocesos, que 
responda a las 

necesidades de la 
empresa y a los 

requerimientos de 
calidad alineados con 
el plan de desarrollo 
municipal mediante 
gestión de recursos. 

 
Contratar un servicio 
de Call Center para la  

asignación de citas 
que facilite la 
accesibilidad, 
oportunidad  y 
satisfacción del 

usuario y la adecuada 
administración del 

proceso  como 
ingreso al sistema de 

información 
institucional, a través 

de gestión de 
recursos y alineados 

con el plan de 
desarrollo municipal. 

X 

  

 $41.485.173  

NUEVA ESTRUCTURA  
ORGANIZACIONAL 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Construir una nueva 
estructura 

organizacional 
mediante un estudio 
técnico que defina la 
suficiencia, perfiles y 

competencias del 
talento humano y su 
escala salarial,  en 
cumplimiento de la 

normatividad vigente  
y que contribuya al 
mejoramiento de la 

cobertura, 
oportunidad y la 

calidad en el  servicio,  
alineados con los 

planes de desarrollo 
departamental y 

municipal. 

X 

  

 $38.589.376  



 

 

SISTEMA DE GESTIÓN 
Y  

DESARROLLO DEL  
TALENTO HUMANO 

REORGANIZACIÓN 
DEL TALENTO 

HUMANO 

Diseñar un sistema de  
Gestión y Desarrollo 
del Talento Humano, 
con reorganización de 

procesos en 
cumplimiento de altos 
estándares de calidad 

que incluya cultura 
para la humanización, 

seguridad del 
paciente, gestión del 
riesgo, gestión de la 
tecnología y de la 

responsabilidad social 
y ambiental; con el 

desarrollo de 
destrezas y 

habilidades para el 
fortalecimiento de 

competencias 
definidas en la nueva 

estructura 
organizacional, en 

concordancia con el 
plan de desarrollo 

municipal. 

X 

  

 $15.015.776  

CULTURA DE LA 
 CALIDAD 

SISTEMA DE 
CALIDAD 

EMPRESARIAL 

Generar cultura de 
calidad mediante la 

sensibilización, 
divulgación, 

comunicación, 
capacitación, estímulo 

y control para 
empoderar a los 

funcionarios en su 
bien hacer. 

X 

  

 $44.742.102  

INTELIGENCIA 
EMPRESARIAL HACIA 
EL SISTEMA UNICO DE 
ACREDITACION (SUA) 

Cimentar la 
(capacidad instalada 

del conocimiento) 
inteligencia 

empresarial con 
estándares superiores  
de calidad mediante 

la redefinición de 
procesos con enfoque 

en el modelo de 
atención por ciclo vital  

para la satisfacción 
del usuario, su familia 

y la eficiencia 
empresarial. 

X 

  

 $73.816.935  



 

 

PLANIFICACIÓN Y  
FOCALIZACIÓN 

MODELO DE 
ATENCION 

PRIMARIA EN 
SALUD INTEGRAL 
POR CICLO VITAL 

Clasificar los riesgos, 
focalizar los grupos, 
definir estrategias de 

intervención y 
gestionar la venta de 

servicios para 
satisfacer 

necesidades 
identificadas, aportar 

a la solución de 
problemas y contribuir 

al bienestar de la 
comunidad  

X 

  

 $29.390.650  

INTERVENCIÓN DE 
RIESGOS 

Intervenir las 
necesidades de salud 

identificadas con 
seguridad,  

humanización sin 
discriminación, 

mediante la 
conformación de 

equipos básicos de 
salud y la gestión y 
participación en la 

solución de 
problemas con 

alianzas 
intersectoriales y la 

corresponsabilidad de 
los diferentes actores. 

X 

  

 $445.384.238  

FORTALECIMIENTO Y 
COMPLEMENTACION 
DEL PRIMER NIVEL 

Fortalecer la atención 
de baja complejidad y 
la complementación 

de servicios  que 
satisfagan las 
necesidades  
en todas las 

dimensiones del ser 
mediante la 

implementación de un 
modelo de atencion 
primaria en salud 

integral. 

X 

  

$31.118.327,00  

INTEGRALIDAD DE LA 
ATENCION CON 

ACTIVIDADES DE 
MAYOR 

COMPLEJIDAD. 

Brindar servicios de 
mayor complejidad 

que permitan la 
continuidad de la 

atención al usuario a 
través  

de la participación en 
redes integradas de 
servicios de salud, 

alianzas estratégicas 
y servicios 

institucionales. 

X 

  

 $20.546.297  



 

 

 
Otros programas que se llevan a cabo y que no están dentro del PEDI son: 
 

 Institución amiga de la mujer y la infancia – IAMI: en proceso de implementación 

 Atención integrada de las enfermedades prevalentes de la infancia – AIEPI: en la ESE 
funciona el componente clínico 

 
 

RED METROPOLITANA 
DE SERVICIOS DE 

SALUD 

ESTRUCTURACIÓN 
Y CONFORMACIÓN 

DE LA RED 
METROPOLITANA 
DE SERVICIOS DE 

SALUD 

Proponer un modelo 
para la estructuración 
y conformación de la 
Red Metropolitana de 

Servicios de Salud 
mediante la 

realización de 
sinergias entre el 

sector público 
priorizando los 
proyectos de 

inversión necesarios 
para su desarrollo.  

X 

  

$234.557.365  

PARTICIPACION EN EL 
DESARROLLO SOCIAL. 

PROYECCION 
COMUNITARIA 

Participar en los 
espacios sociales y 

comunitarios del 
municipio con 
articulación de 

esfuerzos e inversion 
social, que apoye a la 

poblacion mas  
vulnerable 

contribuyendo al 
mejoramiento de la 
calidad de vida y al 

posicionamiento de la 
ESE. 

X 

  

$22.490.676  

CUIDADO DE LOS 
RECURSOS 

AMBIENTALES 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Aportar a la 
sostenibilidad 

ambiental mediante 
campañas que 

incentiven 
 el adecuado uso de 

los recursos 
institucionales y la 

gestión de los 
residuos hospitalarios. 

X 

  

$6.355.026  

NUEVOS MERCADOS. 

SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL 

Incursionar en nuevos 
mercados para captar 

más clientes y 
mejorar los ingresos  

X 

  

 $52.626.600  

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

EFICIENTES. 

Disminuir los riesgos 
de reprocesos y de 
pérdida de recursos 

haciendo más 
eficientes  

 los procesos 
administrativos. 

X 

  

 $7.744.113  



 

 

 
6. OBRAS PÚBLICAS 
 

E J E C UT ADA E N P R O C E S O

R ealiz ar remodelac ion de enchape en las  unidades  s anitarias  del primer pis o de la E .S .E . AGUAZUL

S ubgerente 

Adminis trativo y 

F inanc iero

X             6.127.500 

adecuac ión de la parte de electric idad y redes  aptas  para el func ionamiento técnico  del 

equipo de R X convenc ional R TR  A10
T ITAN INGE NIE R IA

S ubgerente 

Adminis trativo y 

F inanc iero

X             6.191.287 

realiz ar la   adecuac ión en la obra c ivil de  la s ala de R X de la E .S .E . Hos pital S an R afael  

de Girardota, en lo concerniente a la reubicac ión de los  baños , la s ala o cuarto de mando, 

demolic ión muro s eparador

ID E AS  Y  S O LUC IO NE S  

C IVILE S  D E  C O LO MB IA

S ubgerente 

Adminis trativo y 

F inanc iero

X             2.643.858 

E L  C O NTR ATIS TA de manera independiente, es  dec ir, s in que exis ta s ubordinac ión 

jurídica, utiliz ando s us  propios  medios , realiz ara la interventoría para la elaborac ión de los  

es tudios  técnicos  y dis eños  de la intervenc ión de la infraes tructura fís ica de los  s ervic ios  

as is tenc iales  y de apoyo de la E S E  Hos pital S an R afael de Girardota, de acuerdo a la 

propues ta pres entada y que hace parte integral de es te contrato.

INP R O YE C T

S ubgerente 

Adminis trativo y 

F inanc iero

X           26.093.758 

E n el momento el contrato s e encuentra 

s us pendido, para dar plaz o a que el 

Minis terio entregue los  informes  que 

fueron enviados  por la compañía 

Ingenierías  y S oluc iones  INS O L , para 

poderle hacer la interventoría final.  

E L  C O NTR ATIS TA en s u calidad de E mpres a D is eñadora, con plena autonomía técnica y 

adminis trativa, s e compromete para con el C O NTR ATANTE  a: P res tar s us  s ervic ios   para 

realiz ar la “E LAB O R AC IÓ N D E  E S TUD IO S  TÉ C NIC O S  Y  D IS E ÑO S  P AR A LA 

“INTE R VE NC IÓ N D E  LA INF R AE S TR UC TUR A F ÍS IC A D E  LO S  S E R VIC IO S  

AS IS TE NC IALE S  Y  D E  AP O YO  D E  LA E .S .E  HO S P ITAL  S AN R AF AE L  D E  

GIR AR D O TA” .  P AR ÁGR AF O : La ejecuc ión s e realiz a conforme a las  E s pec ificac iones  

Técnicas  contenidas  en el P liego de C ondic iones   y Términos  de R eferenc ia Legales  de la 

Invitac ión P ública 001/2013 y la propues ta pres entada por el contratis ta. E l proces o de 

cons ultoría comprende las  s iguientes  actividades : a) cons ecuc ión de informac ión 

dis ponible, b) levantamientos  topográficos . c ) es tudios  de s uelos . d) es tudios  de la 

infraes tructura exis tente, inc luye Anális is  de vulnerabilidad s ís mica.  e) dis eño 

arquitectónico y dis eño de áreas  exteriores , urbanis mo interno del predio y pais ajis mo. f) 

dis eño es tructural. g) dis eño de ventilac ión mecánica y aire acondic ionado. h) dis eño 

hidros anitario y redes  contra incendio. i) dis eño de red eléctrica (inc luye: red normal, red 

regulada, c ircuito de emergenc ia, red de voz  y datos , c ircuito cerrado de tv, televis ión, 

telefonía, llamado oferente de enfermería, s is tema de detecc ión de humo, s onido 

ambiental y altavoces , y los  demás  que s e requieran). j) dis eño de redes  de gas es  

medic inales .  k) elaborac ión de pres upues to, programac ión de obra y  es pec ificac iones  

técnicas . l) proyecto formulado.Todos  los  documentos  que s e generen durante la 

ejecuc ión del contrato, deben s er entregados  por el contratis ta en medio magnético.

D IE GO  R AYO INP R O YE C T X         244.621.940 

Has ta que no s e entreguen los  dieños  

aprobados , no s e puede terminar y 

liquidar el contrato. 

E L  C O NTR ATIS TA de manera independiente, es  dec ir, s in que exis ta s ubordinac ión 

jurídica, utiliz ando s us  propios  medios , s e obliga a ejecutar las  obras   para la adecuac ión 

de la z ona de C R E C IMIE NTO  Y  D E S AR R O LLO ,  s egún cotiz ac ión de fecha diec is éis  (16) 

de dic iembre de 2013, la cual forma parte integral del pres ente contrato. 

J AIR O  D E  J E S ÚS  O S O R IO  

ME J ÍA

S ubgerente 

Adminis trativo y 

F inanc iero

X           21.306.000 

E L  C O NTR ATIS TA en s u calidad de E mpres a D is eñadora, con plena autonomía técnica y 

adminis trativa, s e compromete para con el C O NTR ATANTE  a: P res tar s us  s ervic ios   para 

realiz ar la elaborac ión de los  dis eños  de detalle y es tudios  técnicos  de ingeniería para la 

“INTE R VE NC IÓ N D E  LA INF R AE S TR UC TUR A F ÍS IC A D E  LO S  S E R VIC IO S  

AS IS TE NC IALE S  D E  LA E .S .E  HO S P ITAL  S AN R AF AE L  D E  GIR AR D O TA” .  

P AR ÁG R AF O : La ejecuc ión s e realiz a conforme a las  E s pec ificac iones  Técnicas  

contenidas  en el P liego de C ondic iones   y Términos  de R eferenc ia Legales  de la Invitac ión 

P ública del 23 de O ctubre del 2014 y la propues ta pres entada por el contratis ta. E l 

proces o de cons ultoría comprende las  s iguientes  actividades : a) D is eño es tructural, b) 

D is eño de ventilac ión mecánica y aire acondic ionado, c ) D is eño Hidros anitario y redes  

contra incendio. d) dis eño de red eléctrica (inc luye: red normal, red regulada, c ircuito de 

emergenc ia, red de voz  y datos , c ircuito cerrado de TV, televis ión, telefonía, llamado 

oferente de enfermería, s is tema de detecc ión de humo, s onido ambiental y altavoces , y 

los  demás  que s e requieran); e) D is eño de redes  de gas es  medic inales  y de gas  

domic iliario. f) E laborac ión de pres upues to, programac ión de obra. Todos  los  documentos  

que s e generen durante la ejecuc ión del contrato, deben s er entregados  por el contratis ta 

en medio magnético.

INGE NIE R IA Y  

S O LUC IO NE S  INS O L
INP R O YE C T X         190.000.000 

D IS E ÑO S  C O NS TR UC TIVO S
D AVID  ALO NS O  C UAR TAS  

R E S TR E P O  
INP R O YE C T X           26.450.000 

E S E  HOS P IT AL  S AN R AF AE L  DE  G IR AR DOT A 

C ONT R AT OS  DE  OB R A P UB L IC A 

VIG E NC IAS  2012 A  2015

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO  2015 C O MP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 05 DE L  ME S  DE  J UNIO  Y  E L  DÍA  31 DE L  ME S  DE  DIC IE MB R E  

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO  2013 C O MP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE  E NE R O  Y  31 DE  DIC IE MB R E

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO  2014 C O MP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE  E NE R O  Y  31 DE  DIC IE MB R E

E S T ADO

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO  2012 C O MP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE  E NE R O  Y  31 DE  DIC IE MB R E

O B J E T O  DE  L A O B R A P ÚB L IC A

NO MB R E  O  R AZÓ N 

S O C IAL  DE L  

INT E R VE NT O R  

 VAL O R  

E J E C UT ADO   
O B S E R VAC IO NE S

NO MB R E  O  R AZÓ N 

S O C IAL  DE L  

C O NT R AT IS T A

 
 
 
En enero de 2016 se firmó otro contrato con la empresa INSOL para realizar ajustes requeridos por 
el área metropolitana a los diseños estructurales, asociados a modificaciones que se realizaron en 
la arquitectura, esto dentro del proyecto de diseño de la ampliación y remodelación de la 
infraestructura física de la ESE. Dichos ajustes ya fueron radicados en el área metropolitana y se 
está a la espera de la devolución del concepto sobre estos y así poder radicar el proyecto 
nuevamente al ministerio de salud y protección social. 
 
Este proyecto de diseño de la ampliación y reforma de la ESE ya está inscrito en el plan bienal de 
inversiones del departamento, cuyo proceso se hace a través de la secretaría seccional de salud 
de Antioquia quien da el aval de red y remite el proyecto al ministerio de salud y protección social. 
El proyecto ya se ha radicado en varias oportunidades ante el ministerio con devoluciones por 
asuntos de requisitos y de documentación, la última vez que se radico fue en octubre de 2015 con 
aprobación de la parte documental y pasó a revisión por parte del área de infraestructura de dicho 
ministerio, sin que se haya recibido aún concepto por parte de dicha dependencia. 



 

 

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 
 
Se relaciona información financiera de la ESE Hospital San Rafael de Girardota, de acuerdo a las 
ejecuciones presupuestales que reposan en las carpetas físicas de la institución; esta misma 
información fue cargada a los sistemas de entes de control en términos de oportunidad y calidad. 
 
 
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS: Se detallan las partidas que conforman el ingreso 
presupuestado definitivo y el valor recaudado con sus respectivos porcentajes, para las vigencias 
2012 a 2015: 
 
 

Concepto
Valor 

presupuestado 
Recaudo total

%de 

recaudo

Valor 

presupuestado 
Recaudo total

%de 

recaudo

 Disponibilidad inicial            409.248.250 409.248.250     100%        383.306.598       383.306.598 100%

 Ingresos corrientes        5.190.471.024 4.872.982.840 94% 6.142.288.580   5.457.052.192 89% ...Venta de servicios de 

salud        4.595.782.704 4.463.620.987 97%     4.815.677.327   4.418.951.682 92%
 ...Total Aportes (No ligados 

a la venta de servicios)            429.935.120 289.202.000     67%     1.195.642.625       919.900.117 77%

 ...Otros ingresos corrientes            164.753.200 120.159.853     73%        130.968.628       118.200.393 90%

 Ingresos de capital            101.443.630 11.550.561       11%        274.643.530       104.474.498 38%

 Otros ingresos                 6.578.313 6.814.124          104%                           -   

 Cuentas por cobrar Otras 

vigencias            769.300.000 495.321.979     64%        929.232.579       733.083.154 79%

 Total de ingresos 6.477.041.217      5.795.917.754 89% 7.729.471.287   6.677.916.442 86%

Vigencia 2012 Vigencia 2013

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Cifras en pesos

 
 

Concepto
Valor 

presupuestado 
Recaudo total

%de 

recaudo

Valor 

presupuestado 
Recaudo total

%de 

recaudo

 Disponibilidad inicial      325.416.598 325.416.598     100% 801.811.514         801.811.514     100%

 Ingresos corrientes 6.681.742.485 6.472.963.942 97% 6.842.129.233      5.979.830.660 87% ...Venta de servicios de 

salud   5.412.216.915 4.903.410.760 91% 6.320.348.362      5.155.273.047 82%
 ...Total Aportes (No ligados 

a la venta de servicios)   1.136.007.106 1.442.014.494 127% 498.730.871         713.714.069     143%

 ...Otros ingresos corrientes      133.518.464 127.538.688     96% 23.050.000            110.843.544     481%

 Ingresos de capital         12.858.009 11.475.820       89% 38.605.000            37.354.018       97%

 Otros ingresos               282.667 -                       0% -                           -                       

 Cuentas por cobrar Otras 

vigencias   1.366.684.090 1.018.341.000 75% 1.078.125.826      1.167.885.744 108%

 Total de ingresos 8.386.983.849 7.828.197.360 93% 8.760.671.573      7.986.881.936 91%

Vigencia 2014 Vigencia 2015

 
 
 



 

 

 
 
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS: Se detallan las partidas que conforman el gasto 
aprobado y el valor obligado con sus respectivos porcentajes, para las vigencias 2012 a 2015: 
 

Concepto
Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

obligado

% 

obligad

o

Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

obligado

% 

obligad

o

 GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO        4.633.780.430 4.482.541.227 97%     5.207.424.368   5.015.688.286 96%

 GASTOS DE OPERACION 

COMERCIAL Y PRESTACION 

DE SERVICIOS            809.274.465 765.332.390     95%        916.762.536       905.151.230 99%

 INVERSION            186.087.429 62.000.000       33%        786.084.397       383.030.460 49%

 CUENTAS POR PAGAR 

(Vigencias anteriores)            847.898.893 828.316.249     98%        819.199.986       813.815.115 99%

 TOTAL DE GASTOS        6.477.041.217 6.138.189.866 95%     7.729.471.287   7.117.685.091 92%

Vigencia 2012 Vigencia 2013

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - MUNICIPIO DE GIRARDOTA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Cifras en pesos

 
 

Concepto
Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

obligado

% 

obligad

o

Presupuesto 

Aprobado

Presupuesto 

obligado

% 

obligad

o

 GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO   5.672.445.514 4.950.684.259 87% 5.955.242.573      5.473.517.960 92%

 GASTOS DE OPERACION 

COMERCIAL Y PRESTACION 

DE SERVICIOS   1.036.756.733 983.068.459     95% 924.341.327         671.664.647     73%

 INVERSION      865.382.439 366.249.857     42% 1.064.783.342      923.063.658     87%

 CUENTAS POR PAGAR 

(Vigencias anteriores)      812.399.163 808.074.575     99% 816.304.331         802.084.005     98%

 TOTAL DE GASTOS   8.386.983.849 7.108.077.150 85% 8.760.671.573      7.870.330.270 90%

Vigencia 2014 Vigencia 2015

 
 



 

 

 
8. CONTRATACIÓN:  
 
Durante las vigencias 2012 a 2015 se realizaron en total 406 contratos, de los cuales quedan dos 
en proceso, a saber, el de “Administración de Hosting e Instalación de la Intranet” ya que tiene 
fecha de finalización en abril de 2016 y el contrato de “servicio de asesoría en gestión documental” 
el cual se encuentra suspendido debido a que no se ha terminado el inventario documental, 
requerido para poder continuar con la elaboración de las tablas de valoración documental; los 
demás contratos fueron ejecutados en su totalidad en cada vigencia, así:  
 

AÑO # CONTRATOS VALOR 

2012 69        1.289.300.722  

2013 113        1.579.363.524  

2014 110        1.574.159.922  

2015 114        2.516.871.867  

Total 406        6.959.696.035  

 
Se relaciona el detalle de los contratos por cada vigencia indicando la modalidad de contratación 
de cada uno:   



 

 

MODAL IDAD DE  

C ONT R AT AC ION
C ONT R AT IS T A OB J E T O E S T ADO  P AG OS  

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IMA L TDA. AS E O E J E C UTADO           112.095.354 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G AL AXIA  S E G UR IDAD V IG IL ANC IA  P R IV ADA E J E C UTADO              7.963.061 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  C R IS TINA S ANC HE Z P E L AE Z OR TODONC IS TA E J E C UTADO            30.288.310 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA V AL L E J O ODONTOL OG A G E NE R AL  E J E C UTADO              5.033.440 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A C R IS TINA C AL L E  MUÑOZ P E R IODONC IA E J E C UTADO              6.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UIS  F E R NANDO C AS TAÑO OR OZC O OR TODONC IA E J E C UTADO              8.721.700 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA V AL L E J O ODONTOL OG A G E NE R AL  E J E C UTADO              3.404.451 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R E S TR E P O S E R V IC IO DE  F IS IOTE R AP IA  A  L OS  P AC IE NTE S  QUE  L E  S E AN AS IG NADOS E J E C UTADO              9.346.017 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  B IB IANA C AR MONA C AS TR IL L ON S E R V IC IO DE  F IS IOTE R AP IA  A  L OS  P AC IE NTE S  QUE  L E  S E AN AS IG ANADOS E J E C UTADO            16.062.509 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z G AV IR IA P E R IODONC IA, E N L A  ATE NC ION DE  L OS  P AC IE NTE S  AS IG NADOS E J E C UTADO            10.322.200 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR OL INA E S C OB AR  AR ANG O C IR UG ÍA  OR AL  Y  MAXIL OF AC IAL   E N L A  ATE NC IÓN DE  L OS  P AC IE NTE S  AS IG NADOS E J E C UTADO              7.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A  S .A .S . S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A E J E C UTADO            12.006.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIE G O L UIS  C OL OR ADO B AR R IE NTOS
E MIS IÓN DE L  P R OG R AMA "S U HOS P ITAL  E N C AS A" C ON UNA DUR AC IÓN DE  ME DIA  

HOR A S E MANAL  Y  S E IS  (6) C UÑAS  
E J E C UTADO              6.210.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S OL UC IONE S  S OL  Y  S OL ME NS AJ E R IA E J E C UTADO              3.517.962 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R AF AE L  ANTONIO V IR AC AC HA TOR R E S  
S E R V IC IOS  DE  C ONS UL TA DE  OP TOME TR IA , TAMIZAJ E  V IS UAL , L E NTE S  Y  MONTUR AS  DE  

L OS  P AC IE NTE S  AS IG NADOS
E J E C UTADO              2.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MUS IC AR  S .A  

S E R V IC IOS  DE : -S IS TE MA DE  P UB L IHOL D (ME NS AJ E  E N L A  E S P E R A TE L E F ONIC A), -

S E R V IC IO DE  R E D DE  AUDIO Y  S IS TE MAS  AMB IE NTAC ION, - S E R V IC IO DE  AUDIC OM 

(ME NS AJ E  E N L A  R E D DE  AUDIO)

E J E C UTADO              8.201.149 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IP S  L A  P L AZUE L A

S E R V IC IOS  P R OF E S IONAL E S  P AR A R E AL IZAR  C ONS UL TAS  DE  OP TOME TR IA , TAMIZAJ E  

V IS UAL , L E NTE S  Y  MONTUR AS  DE  L OS  US UAR IOS  AS IG NADOS  P OR  E L  C ONTR ATANTE  

TANTO P AR A ATE NC IÓN DE  L OS  P R OG R AMAS  DE  S AL UD P ÚB L IC A  C OMO DE L  P OS , 

E J E C UTADO            24.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G AL AXIA  S E G UR IDAD L IMITADA S E R V IC IO DE  V IG IL ANC IA  P R IV ADA E N L AS  INS TAL AC IONE S  DE  L A  E .S .E . E J E C UTADO            92.031.247 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A  AL ZATE
S E R V IC IO DE  E C OG R AF IA , C ONS UL TA G INE C OL ÓG IC A, E C OG R AF IA  E N 3D Y  G R AB AC ION 

DE  OC OG R AF IAS  A  L OS  P AC IE NTE S  
E J E C UTADO              7.321.088 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E L C Y  V AR G AS  V E R G AR A R E V IS OR IA  F IS C AL E J E C UTADO            16.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S  DUQUE  V AR G AS R E HAB IL ITAC IÓN OR AL  (P R OTE S IS  F IJ A , R E MOV IB L E , MÉ TAL IC A  Y  AC R IL IC A) E J E C UTADO              8.520.080 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA
S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A  S IMAD 

S .A .S .
S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A E J E C UTADO            12.060.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MI V E R E DA AMB IE NTAL  S .A .S . E .S .P .
R E C OL E C C IÓN, MANE J O Y  TR ATAMIE NTO E  INC INE R AC IÓN DE  R E S IDUOS  

HOS P ITAL AR IOS  Y  S IMIL AR E S
E J E C UTADO              8.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IP S  L A  P L AZUE L A
R E AL IZAR  C ONS UL TAS  DE  OP TOME TR IA , TAMIZAJ E  V IS UAL , L E NTE S  Y  MONTUR AS  DE  

L OS  US UAR IOS
E J E C UTADO           142.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J OHANA MAR IA  ME J IA  P É R E Z AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C IA  B US TAMANTE AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P AOL A B E R R IO C ATAÑO AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O C AL L E  AR ANG O AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ONE IDA P ATR IC IA  G AL L E G O OS OR IO AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  C L AR A B US TAMANTE  HE NAO AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA L UC IA  AL V AR E Z L ONDOÑO AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y E S IK A  S AL DAR R IAG A IS AZA AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO            11.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  IS AB E L  ZUL E TA OC HOA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E MF E R ME R IA  P R OF E S IONAL  E N AP S E J E C UTADO            20.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA G L OR IA  G OME Z E S P INE L S E R V IC IO DE  F IS IOTE R AP IA  A  L OS  P AC IE NTE S  QUE  L E  S E AN AS IG NADOS E J E C UTADO            19.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R E S TR E P O S E R V IC IO DE  F IS IOTE R AP IA  E J E C UTADO            15.878.541 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O S UAZA

E L  C ONTR ATIS TA  S E  OB L IG A P AR A E L  C ONTR ATANTE  A : P R E S TAR  S US  S E V IC IOS  DE  

ME NS AJ E R IA , S E G ÚN L OS  R E QUE R IMIE NTOS  DE  L A  E MP R E S A S OC IAL  DE L  E S TADO 

HOS P ITAL  S AN R AF AE L  DE  G IR AR DOTA.

E J E C UTADO              3.517.962 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR OL INA E S C OB AR  AR ANG O C IR UG ÍA  OR AL  Y  MAXIL OF AC IAL  E J E C UTADO              7.150.176 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z G AV IR IA P E R IODONC IA E J E C UTADO            14.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UIS  F E R NANDO C AS TAÑO OR OZC O OR TODONC IA E J E C UTADO              9.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA
S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A  S IMAD 

S .A .S .
S E R V IC IOS  DE  IMAG E NOL OG IA  DIAG NOS TIC A E J E C UTADO            12.006.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA P AOL A MOR AL E S  S IE R R A

DAR L E  C ONTINUIDAD AL  P R OC E S O DE  IMP L E ME NTAC IÓN Y  AC TUAL IZAC IÓN DE  L AS  

TAB L AS  DE  R E TANC IÓN DOC UME NTAL  AP R OB ADAS  P AR A L A  E NTIDAD Y  C AP AC ITAR  A  

TODAS  L AS  AR E AS  E N E L  ADE C UADO F UNC IONAMIE NTO DE  L AS  TAB L AS  DE  R E TE NC IÓN 

DOC UME NTAL  

E J E C UTADO              4.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS AL V E  S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO              2.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DINA V ANE S A ME NE S E S  P AR R A  S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO              2.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DE IC Y  Y OL IMA V AL E NC IA  C AR MONA
S E R V IC OS  DE  DIG ITAC IÓN DE L  P R OG R AMA DE  ATE NC ION P R IMAR IA  E N S AL UD, S E G ÚN 

C ONV E NIO C ON E L  MUNIC IP IO DE  G IR AR DOTA.
E J E C UTADO              5.317.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR J UAN  C AR L OS  V AS QUE Z R ODR IG UE Z

E L AB OR AR  E S TUDIO E  INF OR ME  P AR A S OL IC ITAR  ANTE  L A  DS S A E L  R E S P E C TIV O 

DOC UME NTO S OB R E  L A  F AC TIB IL IDAD DE L  P R OY E C TO DE  AMP L IAC IÓN Y  

R E MODE L AC IÓN, E NTR E G A DE L  P R OY E C TO DE  L A  ME TODOL OG IA  G E NE R AL  AJ US TADA

E J E C UTADO              4.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S  DUQUE  V AR G AS R E HAB IL ITAC IÓN OR AL  (P R OTE S IS  F IJ A , R E MOV IB L E , MÉ TAL IC A  Y  AC R IL IC A) E J E C UTADO              8.596.900 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A  AL ZATE
S E R V IC IO DE  E C OG R AF IA , C ONS UL TA G INE C OL ÓG IC A, E C OG R AF IA  E N 3D Y  G R AB AC ION 

DE  E C OG R AF IAS
E J E C UTADO              4.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  C R IS TINA S ANC HE Z P E L AE Z S E R V IC IOS  P R OF E S IONAL E S  DE   ODONTOL OG IA E J E C UTADO            13.100.230 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS AL V E S ervic ios  de Aux iliar de E nfermería en AP S E J E C UTADO              3.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DINA V ANE S A ME NE S E S  P AR R A S ervic ios  de Aux iliar de E nfermería en AP S E J E C UTADO              3.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA V AL L E J O ODONTOL OG A G E NE R AL  E J E C UTADO              3.440.311 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA P AOL A MOR AL E S  S IE R R A
IMP L E ME NTAC IÓN Y  AC TUAL IZAC IÓN DE  L AS  TAB L AS  DE  R E TE NC IÓN DOC UME NTAL  E N 

E L  AR C HIV O C E NTR AL .
E J E C UTADO              4.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C R Y OG AS  S .A . S UMINIS TR O OXIG E NO ME DIC INAL  E N C IL INDR OS  HOS P ITAL AR IO E J E C UTADO            24.313.492 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B IOTE C NIC A S .A .S . OXIG E NO G AS E OS O ME DIC INAL  E N C IL INDR OS  DOMIC IL IAR IO E J E C UTADO            74.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA H&M L IMITADA
S UMINIS TR AR  R AC IONE S  DE  AL IME NTOS  P AR A P AC IE NTE S  HOS P ITAL IZADAS  E N L AS  

INS TAL AC IONE S  
E J E C UTADO            23.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C OHAN S UMINIS TR O E QUIP O DE  R AY OS  X E J E C UTADO            80.457.600 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E L E NA C OR R E A R IOS AS E S OR  DE L  S IS TE MA DE  C ONTR OL  INTE R NO Y  C AL IDAD E J E C UTADO            24.840.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A L IL IANA G OME Z OC HOA
AS E S OR A E N L A  E J E C UC ION Y  ANAL IS IS  DE  L OS  P R OC E S OS  F INANC IE R OS  Y  

C ONTAB L E S  
E J E C UTADO            22.356.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  C E C IL IA  AC E V E DO G AL L E G O
S E R V IC OS  C OMO AS E S OR A E N L A  F OR MUL AC IÓN DE L  P L AN E S TR ATE G IC O DE  

DE S AR R OL L O INS TITUC IONAL
E J E C UTADO              2.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON AL E XANDE R  US QUIANO C AS TR O AS E S OR  J UR IDIC O E N L A  ATE NC IÓN DE  L OS  P R OC E S OS  J UDIC IAL E S  E J E C UTADO              7.141.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON AL E XANDE R  US QUIANO C AS TR O AS E S OR  J UR IDIC O E N L A  ATE NC IÓN DE  L OS  P R OC E S OS  J UDIC IAL E S  E J E C UTADO            21.424.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J OS E  L E ONE L  AL ZATE  G OME Z AS E S OR IA  AS UNTO C IV IL E J E C UTADO              3.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ATAL INA OS OR IO AG UDE L O AR R IE NDO DE  L A  C AF E TE R IA E J E C UTADO              5.760.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIG ITAL  IMP OR T S .A .S . AR R E NDAMIE NTO DOS  F OTOC OP IADOR AS , MAR C A K Y OC E R A MITA  4030 E J E C UTADO              6.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIG ITAL  IMP OR T S .A .S . AR R E NDAMIE NTO DOS  F OTOC OP IADOR AS , MAR C A K Y OC E R A MITA  4030 E J E C UTADO              5.000.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR INDUS TR IAS  AXIAL ADQUIS IC ION AMB UL ANC IA E J E C UTADO           122.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL B E R TO OS P INA B E DOY A 
MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O DE  E QUIP OS  DE  C OMP UTO,IMP R E S OR AS  

Y  DE MAS  INS UMOS  Y  S OP OR TE  TE C NIC O A  L OS  S OF TWAR E
E J E C UTADO            24.840.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA HE R NAN DAR IO AR E NAS  S AL DAR R IAG A
MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV OS  DE  E QUIP OS  INDUS TR IAL E S , L OC ATIV O 

E  INF R AE S TR UC TUR A
E J E C UTADO            17.263.800 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OS C AR  DAR IO OQUE NDO S OTO
S E R V IC IO TE C NIC O DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O DE  QUIP OS  

B IODE MIC OS  
E J E C UTADO            16.292.142 

       1.289.300.722 

P R E S T AC ION DE  S E R VIC IOS  

T O T AL  G E NE R AL  

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO 2012 C OMP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE L  ME S  DE  E NE R O Y E L  DÍA  31 DE L  ME S  DE  

DIC IE MB R E  

AR R E NDAMIE NT O

C OMP R AVE NT A

MANT E NIMIE NT O

S UMINIS T R O

AS E S OR IA

 



 

 

MODAL IDAD DE  

C ONT R AT AC ION
C ONT R AT IS T A OB J E T O E S T ADO  P AG OS  

INV ITAC ION A  C OTIZAR L IMA L TDA. S ervic io de limpiez a E J E C UTADO            55.177.758 

INV ITAC ION A  C OTIZAR G AL AXIA S ervic io de s eguridad privada E J E C UTADO            49.642.428 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA G L OR IA  G OME Z s ervic io de fis ioterapia E J E C UTADO            20.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA P AOL A MOR AL E S  S . Implementac ión de tablas  de retenc ión E J E C UTADO              9.361.800 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O s ervic o de mens ajeria E J E C UTADO              4.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R P O s ervic o de fis ioterapia E J E C UTADO            23.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  S ANC HE Z S ervic o de ortodonc is ta E J E C UTADO            23.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA S ervic io de endodonc is ta E J E C UTADO              7.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E L C Y  V AR G AS revis ora fis c al E J E C UTADO            17.992.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z periodonc is ta E J E C UTADO            13.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R ADIO AL TE R NATIV A emis ora E J E C UTADO              3.351.200 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S rehabilitador oral E J E C UTADO            12.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A ginec ologo E J E C UTADO              8.000.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR MUS IC AR s is tema publid E J E C UTADO              4.598.602 

INV ITAC ION A  C OTIZAR MI V E R E DA AMB IE NTAL rec olec c ion de res iduos  hos pitalarios E J E C UTADO              8.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AS TR ID R ODR IG UE Z M. s ervic io de ps ic ologia E J E C UTADO              3.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAUR IC IO A . V IL L ADA es pec ialis ta odontologia E J E C UTADO            16.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  AR IS TIZAB AL c irujana odontologia E J E C UTADO            15.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  I. ZUL E TA OC HOA enfermera J efe de aps  E J E C UTADO            26.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E R IK A  ANTIA  P ATIÑO ps ic ologa de AP S E J E C UTADO            23.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A L . AL ZATE  UR IB E Tec nologa s aneamiento E J E C UTADO            23.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G US TAV O C AS TIL L A  H. Tec nologo s aneamiento E J E C UTADO              7.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S UC Y  Y AZMIN V AL E NC IA  L tec nologo s aneamiento E J E C UTADO              7.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OP TOME TR IA  Ac tividades  de promoc ión y prevenc ión de s alud vis ual E J E C UTADO            29.032.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S IL V ANA C AS TAÑO MUÑOZ  aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C INDY  HE NAO TAB AR E S  aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IR MA C ÒR DOB A C AS TR  aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA TATIANA S UAZA ME J IA . aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  V ANE S A AC E V E DO Z aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B IB IANA AG UDE L O M. aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ONE IDA G AL L E G O OS OR IO aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA L UC ÌA  ÀL V AR E Z L . aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y E S IC A  S AL DAR R IAG A IS AZA aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C ÌA  B . aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DE IC Y  Y OL IMA V AL E NC IA  aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO            12.905.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y E S IK A  A .  AL ZATE  A . aux. enfermerìa grupo aps E J E C UTADO            12.566.667 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NOR E L A ME S A S . aux. enfermerìa grupo aps E J E C UTADO            12.566.667 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E XANDR A G R ANADA P c oord. fac t, glos as , c artera E J E C UTADO              7.810.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ATE R INE  QUINTE R O N. nutric ionis ta E J E C UTADO              1.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN F E R NANDO L ONDOÑO QUINTE R O Monitoreo R ápido de C oberturas E J E C UTADO 2.200.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIANA V ANE S S A Monitoreo R ápido de C oberturas E J E C UTADO 2.200.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ATE R INE  QUINTE R O N. nutric ionis ta E J E C UTADO 11.500.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA UNIV E R S IDAD NAC IONAL Moderniz ac ion planta de c argos E J E C UTADO 55.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S R eabilitador oral E J E C UTADO 25.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA P AOL A MOR AL E S  S . imp. tablas  retenc ión E J E C UTADO 9.361.800             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O s ervic io de mens ajeria E J E C UTADO 4.200.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  AL E XANDR A G R ANDA c oord. fac t, glos as , c artera E J E C UTADO 12.600.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA G L OR IA  G OME Z aervic o de fis ioterapia E J E C UTADO 23.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y UDY  MAR C E L A HOY OS  R ODR IG UE Z s ervic io de ingenieria en s is temas E J E C UTADO 12.600.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ ADR IANA OS P INA aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO 8.265.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIOC E L INA ZAP ATA C AR MONA aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO 8.265.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z G periodonc is ta E J E C UTADO 15.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA E ndodonc is ta E J E C UTADO              8.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  S ANC HE Z Ortodonc is ta E J E C UTADO            19.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MUS IC AR S is tema P ublid E J E C UTADO              3.832.170 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R ADIO AL TE R NATIV A-DIE G O C OL OR ADO E mis ora E J E C UTADO              2.691.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AS TR ID Y AMIL E  R ODR IG UE Z P s ic ologa E J E C UTADO              2.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONC E P T B P O s ervic io de C all c enter E J E C UTADO            16.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAR IA  ZAP ATA C ATAÑO aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO              5.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AE L  P ATR IC IA  J IME NE Z AG UIR R E aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO              5.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A G inec ologo E J E C UTADO              7.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAUR IC IO A . V IL L ADA E s pec ialis ta odontologia E J E C UTADO              8.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  Y UL IAN MUNE R A ME S A Odontopediatra E J E C UTADO              2.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIANA P ATR IC IA  P E ÑUE L A G AR C IA s ervic io de Ingeniera S anitaria en AP S E J E C UTADO              6.056.673 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  AL E XANDR A L OP E Z V AL E NC IA enfermera gefe aps  E J E C UTADO              6.673.339 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN R AMON MONS AL V E  C ATAÑO s ervic io de S is temas  AP S E J E C UTADO              6.379.996 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R E S TR E P O F is ioterapia E J E C UTADO            13.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MI V E R E DA AMB IE NTAL R ec olec c ion res iduos E J E C UTADO              4.392.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  AR IS TIZAB AL C irujana odontologia E J E C UTADO              8.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G AL AXIA V igilanc ia y S eguridad E J E C UTADO            25.305.981 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  Y AMIL E  AL ZATE  AR IAS aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO              3.915.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANDR E A C ATAL INA C ADAV ID aux. enfermerìa AP S E J E C UTADO              3.915.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S UC Y  Y AZMIN V AL E NC IA Tec nologo s aneamiento E J E C UTADO              2.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P AUL A ANDR E A C L AV IJ O G ONZAL E Z s ervic io de P s ic ología E J E C UTADO                 650.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS AL V E Auxiliar de E nfermería E J E C UTADO              1.723.476 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C OR P OR AC IÓN AR TIS TIC A, C UL TUR AL , E DUC ATIV A Y  

E C OL OG IC A C IR C UL O OR G ANIS MO TE ATR AL
C ampañas  o Ac tividades  para el no Us o de la P ólvora E J E C UTADO              8.000.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR B IOTÉ C NIC A S .A .S . ox igeno domic iliario E J E C UTADO            37.000.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR C R Y OG AS  S .A . ox igeno hos pitalario E J E C UTADO            13.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S UMIN. R ADIOG R AF IC OS s uminis tro de digitaliz ador rayos  x  E J E C UTADO            78.880.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  L ÓP E Z J . s uminis tro de equipo ups  trifás ic a. E J E C UTADO            30.965.614 

INV ITAC ION A  C OTIZAR E L  S A INE TE s uminis tro de alimentac ion para el area de hos pitaliz ac ión E J E C UTADO            11.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P UL Y dotac ion z apatos E J E C UTADO 10.133.760           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIDE TE XC O dotac ion uniforme E J E C UTADO 19.436.818           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B IOTÉ C NIC A S .A .S . ox igeno domic iliario E J E C UTADO 38.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C R Y OG AS  S .A . ox igeno hos pitalario E J E C UTADO 17.000.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E L  S A INE TE s uminis tro de alimentac ion para el area de hos pitaliz ac ión E J E C UTADO            10.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J 2INNOV A Dotac ión para el area de C rec imiento y Des arrollo E J E C UTADO            38.694.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A L IL IANA G OME Z as es ora financ iera. E J E C UTADO            13.242.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON A. US QUIANO as es or juridic o E J E C UTADO              2.380.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E .C OR R E A R IOS as es or mec i y c alidad E J E C UTADO            12.916.800 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E .C OR R E A R IOS as es or mec i y c alidad E J E C UTADO              2.152.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON A. US QUIANO as es or juridic o E J E C UTADO              7.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IR IA  P UE R TA R UIZ as es oría jurídic a E J E C UTADO            12.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E .C OR R E A R IOS As es or de c alidad E J E C UTADO            11.477.340 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN MAR IO ZAP ATA c apac itac ion pers onal E J E C UTADO            12.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A L IL IANA G OME Z as es ora financ iera. E J E C UTADO 13.242.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON A. US QUIANO as es or juridic o E J E C UTADO 9.000.000             

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  NOHE L IA  s ervic ios  c omo As es ora F inanc iera y Adminis trativa. E J E C UTADO              2.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IR IA  P UE R TA R UIZ as es oría jurídic a E J E C UTADO 14.400.000           

INV ITAC ION A  C OTIZAR C AR L OS  AL B E R TO OS P INA Mtto equipos  de c omputo E J E C UTADO            12.900.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR ATL ANTIC  ME DIC AL mtto equipo biomédic os . E J E C UTADO              8.075.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR P E DR O L E ÓN HOL G UIN mtto.c orrec tivo y prevent de la planta fís ic a E J E C UTADO              4.488.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA INTE R C ONS UL TING s ervic io de la página web E J E C UTADO              4.126.561 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL V AR E Z MAR IN repac ión tec ho E J E C UTADO              1.840.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR C E L S IUS  L TDA c alibrac ión eq. biomedic os E J E C UTADO              8.099.584 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IDE AS  & S OL UC IONE S  C IV mantenimiento A ires  ac odic ionado E J E C UTADO              1.680.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P E DR O L E ON HOL G UIN L ONDOÑO mtto.c orrec tivo/preventivo E J E C UTADO            13.115.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ATL ANTIC  ME DIC AL S .A .S . mtto equipo biomédic os . E J E C UTADO 80.750.000           

C ONTR ATAC ION DIR E C TA

 L IMA L TDA. 

S E R V IC IO DE  AS E O, DE S INF E C C ION E S P E C IAL IZADA, R OP E R ÍA , MANTE NIMIE NTO 

B ÁS IC O DE  P L ANTA F ÍS IC A  
E J E C UTADO

53.733.990           

INV ITAC ION A  C OTIZAR DIG ITAL  IMP OR T Arriendo impres oras  y fotoc E J E C UTADO              7.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ATAL INA OS OR IO C tto Ingres o arriendo c afet E J E C UTADO                 499.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIG ITAL  IMP OR T Arrendamiento de impres ora E J E C UTADO              7.950.000 

       1.579.363.524 

P R E S T AC ION DE  S E R VIC IOS  

T O T AL  G E NE R AL  

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO 2013 C OMP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE L  ME S  DE  E NE R O Y E L  DÍA  31 DE L  ME S  DE  

DIC IE MB R E  

S UMINIS T R O

AS E S OR IA

MANT E NIMIE NT O

AR R E NDAMIE NT O

 



 

 

MODAL IDAD DE  

C ONT R AT AC ION
C ONT R AT IS T A OB J E T O E S T ADO  P AG OS  

INV ITAC ION A  C OTIZAR G AL AXIA  S E G UR IDAD L TDA S E R V IC IO DE  S E G UR IDAD Y  V IG IL ANC IA  P R IV ADA E J E C UTADO           102.283.440 

INV ITAC ION A  C OTIZAR L IMA L TDA S E R V IC IO DE  AS E O, DE S INF E C C ION E S P E C IAL IZADA, R OP E R ÍA , MANTE NIMIE NTO 

B ÁS IC O DE  P L ANTA F ÍS IC A  
E J E C UTADO

          118.493.664 

INV ITAC ION A  C OTIZAR M&V  MI V E R E DA AMB IE NTAL  S .A .S . E .S .P S E R V IC IOS  DE  R E C OL E C C IÓN, MANE J , TR ATAMIE NTO E  INS INE R AC IÓN DE  R E S IDUOS  

HOS P ITAL AR IOS
E J E C UTADO

           14.455.200 

INV ITAC ION A  C OTIZAR C ONC E P T B P O S .A .S . S E R V IC IO DE  TANC ION AL  C L IE NTE  E N L L AMADAS  TE L E F ONIC AS E J E C UTADO            68.844.913 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  AL E XANDR A G R ANDA P E R E Z S E R V IC IO C OOR DINAC ION AR E A DE  C AR TE R A, F AC TUR AC ION, G L OS AS  Y  

AC TUAL IZAC ION C OS TOS . P AR E AME TR IZAC ION DE  P R OG R AMA XE NC O
E J E C UTADO

           13.167.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O S UAZA S E R V IC IOS  DE  ME NS AJ E R IA E J E C UTADO              4.389.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA P AOL A MOR AL E S  S IE R R A S E R V IC IOS  DE  P AR A IMP L E ME NTAC IONDE  TAB L AS  DE  R F E TE NC ION DOC UME NTAL E J E C UTADO              9.511.320 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  J OHANA P ATIÑO DÍAZ S E R V IIC OS  E N AP OY O DE  F AC TUR AC ION, G L OS AS  Y  R E MIS ION DE  P AC IE NTE S E J E C UTADO              6.534.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS AL V E S E R V IC IOS  C OMO AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  E N UR G E NC IAS  Y  HOS P ITAL IZAC ION E J E C UTADO              1.723.476 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L AB OR ATOR IO C ITOP ATOL OG IC O C OL OMB IANO DE  

R E F E R E NC IAS  S .A .S

S E R V IC IO E N P R OC E S AMIE NTO DE  L E C TUR AE  INTE R P R E TAC ION DE  C ITOL OG IAS  E N 

C UE L L O UTE R INO
E J E C UTADO

             2.156.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R E S TR E P O S E R V IC IOS  DE  F IS IOTE R AP E UTA E J E C UTADO            46.969.608 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA G L OR IA  G ÓME Z E S P INAL S E R V IC IOS  DE  F IS IOTE R AP E UTA E J E C UTADO            46.304.796 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z G AV IR IA S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O P E R IODONC IA  E J E C UTADO            17.137.980 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S  DUQUE  V AR G AS S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O R E HAB IL ITADOR  OR AL E J E C UTADO            45.875.900 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAUR IC IO AL B E R TO V IL L ADA C AS TR O S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O OR TODONC IA E J E C UTADO            26.931.390 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  C R IS TINA S ÁNC HE Z P E L AE Z S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O OR TODONC IA E J E C UTADO            37.749.400 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA V AL L E J O S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O E NDODONC IA E J E C UTADO            16.231.608 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  AR IS TIZAB AL  E C HE V E R R I S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O C IR UG ÍA  OR AL E J E C UTADO            25.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A  AL ZATE S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O C IR UG ÍA  OR AL E J E C UTADO            13.381.529 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E L C Y  V AR G AS  V E R G AR A S E R V IC IOS  DE  R E V IS OR ÍA  F IS C AL E J E C UTADO            18.853.667 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN R AMON MONS AL V E  C ATAÑO S E R V IC IOS  E N AP OY O P AR A L A  E L AB OR AC ION INF OR ME  R E S OL UC ION 4505 

8AC TIV IDADE S  P  Y  P )
E J E C UTADO

             1.100.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MUS IC AR  S .A . S E R V IC IOS  DE  P UB L IHOL D, AUDIO S ITE MA AMB IE NTAC ION Y  AUDIC OM E J E C UTADO              5.525.975 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R UB E N E NR IQUE  G AL L E G O L ONDOÑO S E R V IC IOS  P AR A E L  P R OY E C TO DE  TAL E NTO HUMANO E J E C UTADO            14.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  Y UL IANA MUNE R A ME S A S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O ODONTOP E DIATR A E J E C UTADO              8.163.820 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR OL INA C ADAV ID MÚNE R A S E R V IC IOS  DE  C OMUNIC AC IÓN C OR P OR ATIV A AL  INTE R IOR  Y  E XTE R IOS  DE  L A  E S E E J E C UTADO              7.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R ADIO AL TE R NATIV A-DIE G O L UIS  C OL OR ADO 

B AR R IE NTOS

S E R V IC IOS  P AR A E MIS OR A R ADIAL  "S U HOS P ITAL  E N C AS A"
E J E C UTADO

             6.186.609 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E R IK A  ANTÍA  P ATIÑO S E R V IC IOS  DE  P S IC OL OG ÍA  P AR A E  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            25.316.856 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  IS AB E L  ZUL E TA OC HOA S E R V IC IO E NF E R ME R A P R OF E S IONAL  P AR A AP OY AR  E L  P R OG R AMA DE  S AL UD 

P ÚB L IC A
E J E C UTADO

           28.619.072 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IR MA L IC E TH C OR DOB A C AS TR IL L ON S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            15.960.628 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NOR E L A ME S A S AL DAR R IAG A S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            15.960.628 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR  MONS AL V E S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            15.960.628 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y E S IK A  S AL DAR R IAG A IS AZA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            15.960.628 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ONE IDA P ATR IC IA  G AL L E G O OS OR IO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  S AL UD P ÚB L IC A E J E C UTADO            15.960.628 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y OHANA E S P INOS A R AMIR E Z S E R V IC IOS  DE  NUTR IC IÓN P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            24.166.660 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN R AMON MONS AL V E  C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  DIG ITAC ION P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA L UC IL A  AL V AR E Z L ONDOÑO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAR IA  ZAP ATA C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S IL V ANA L E IDY  C AS TAÑO MUÑOZ S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AE L  P ATR IC IA  J IME NE Z AG UIR R E S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  Y AMIL E  AL ZATE  AR IAS S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C IA  B US TAMANTE S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANDR E A C ATAL INA C ADAV ID OS P INA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA MAR ÍA  G UTIÉ R R E Z G AR C ÍA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.525.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J E NNY  MAR C E L A MONÁ TOB ÓN NUTR IC IONIS TA E J E C UTADO            17.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR ÍA  AL E XANDR A G R ANDA P E R E Z S E R V IC IO C OOR DINAC ION AR E A DE  C AR TE R A, F AC TUR AC ION, G L OS AS  Y  

AC TUAL IZAC ION C OS TOS . P AR E AME TR IZAC ION DE  P R OG R AMA XE NC O
E J E C UTADO

           10.700.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O S UAZA S E R V IC IOS  DE  ME NS AJ E R IA E J E C UTADO              4.389.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DOS IME TR ÍA  P E R S ONAL  L E C TUR A O R E C AR G A DE  DOS ÍME TR OS E J E C UTADO              1.032.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  Y E P E S  G ONZAL E Z S E R V IC IOS  DE  P S IC OL OG ÍA  (S AL UD ME NTAL , S AL UD S E XUAL  Y  R E P R ODUC TIV A) E J E C UTADO              7.210.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S IMAD IP S  S .A .S S E R V IC IOS  DE  IMAG INOL OG ÍA  DIAG NÓS TIC A E J E C UTADO            14.212.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR ÍA  S ÁNC HE Z TOB ÓN S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L AB OR ATOR IO C ITOP ATOL OG IC O C OL OMB IANO DE  

R E F E R E NC IAS  S .A .S

S E R V IC IO E N P R OC E S AMIE NTO DE  L E C TUR AE  INTE R P R E TAC ION DE  C ITOL OG IAS  E N 

C UE L L O UTE R INO
E J E C UTADO

             1.804.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E XANDR A Y OHANA V AL E NC IA  C OOR DINAC ION E N G E S TION DOC UME NTAL E J E C UTADO              8.152.570 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL B E R TO G OME Z AL ZATE C OOR DINAC ION DE  TAL E NTO HUMANO E J E C UTADO            12.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR OL INA C ADAV ID MÚNE R A S E R V IC IOS  DE  C OMUNIC AC IÓN C OR P OR ATIV A AL  INTE R IOR  Y  E XTE R IOS  DE  L A  E S E E J E C UTADO              6.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S AR A R AMIR E Z R AMIR E Z P R E S TAC ION DE  S E R V IC IOS  DE  P S IC OL OG IA E J E C UTADO              5.487.986 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MUS IC AR  S .A . S E R V IC IOS  DE  P UB L IHOL D, AUDIO S ITE MA AMB IE NTAC ION Y  AUDIC OM E J E C UTADO              3.499.782 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ADR IANA TOR R E S  P E ÑA P R E S TAC IÓN DE  S E R V IC IOS  MÉ DIC O S AL UD P ÚB L IC A  Y  AP S E J E C UTADO            16.033.330 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA L UC IL A  AL V AR E Z L ONDOÑO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR ÍA  S ÁNC HE Z TOB ÓN S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AE L  P ATR IC IA  J IME NE Z AG UIR R E S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA MAR ÍA  G UTIÉ R R E Z G AR C ÍA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C IA  B US TAMANTE S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAR IA  ZAP ATA C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANDR E A C ATAL INA C ADAV ID OS P INA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  Y AMIL E  AL ZATE  AR IAS S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR ÍA  IS AB E L  C AS TR IL L ÓN S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN P AB L O V IL L ADA B AR R IE NTOS S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN R AMON MONS AL V E  C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  DIG ITAC ION P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              1.505.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UIS A  F E R NANDA G OME Z S E R V IC IO DE  ODONTOL OG IA  E XTR AMUR AL E J E C UTADO            11.407.182 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  ANG E L IC A  V IL L A AUXIL IAR  DE  C ONS UL TOR IO E J E C UTADO              2.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AE S A E S TUDIO DE  ME R C ADE O E J E C UTADO              5.600.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR ÍA  S ÁNC HE Z TOB ÓN S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANDR E A C ATAL INA C ADAV ID OS P INA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AE L  P ATR IC IA  J IME NE Z AG UIR R E S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA MAR ÍA  G UTIÉ R R E Z G AR C ÍA S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  Y AMIL E  AL ZATE  AR IAS S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAR IA  ZAP ATA C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.010.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C IA  B US TAMANTE S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              3.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E XP R E S O G IR AR DOTA S .A S E R V IC IO DE  TR ANS P OR TE E J E C UTADO                 719.005 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN R AMON MONS AL V E  C ATAÑO S E R V IC IOS  DE  DIG ITAC ION P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S  Y  R E AL IZAC IÓN DE  INF OR ME S  

DE  L A  R E S OL US IÓN 4505
E J E C UTADO

             3.580.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IS AB E L  C R IS TINA ZAP ATA AC E V E DO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              2.357.839 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IS AB E L  C R IS TINA G AV IR IA  HE NAO S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              2.357.839 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B IB IANA MAR IA  HOY OS  E C HE V E R R Y S E R V IC IOS  DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              2.357.839 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON AL E XANDE R  US QUIANO C AS TR O S E R V IC IOS  P R OF E S IONAL E S  P AR A R E P R E S E NTAC IÓN J UR IDIC A  Y  E XTR A J UR IDIC A E J E C UTADO            22.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DOR A C R IS TINA V IL L ADA OR R E G O S E R V IC IO DE  C OOR DINAC IÓN DE  F AC TUR AC IÓN E J E C UTADO              2.266.668 

INV ITAC ION A  C OTIZAR INDUS TR IAS  AXIAL  Adec uac ión de ambulanc ia de tras lado as is tenc ial bás ic o (TAB ) E J E C UTADO            45.230.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR AUTOMOTOR E S  HY UNDAI E ntrega a título de c ompraventa, una  camioneta Hyundai S tarex panel H-1 con aire 

acondicionado  modelo 2015
E J E C UTADO

           70.000.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR ATL ANTIC  ME DIC AL  S .A .S . S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O E Q. B IOME DIC OS E J E C UTADO            16.149.600 

INV ITAC ION A  C OTIZAR P E DR O L E ON HOL G UIN L ONDOÑO S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O INF R AE S TR UC TUR A E J E C UTADO            19.200.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR E B M ME TR OL OG ÍA  S .A .S . S E R V IC IOS  DE  ME TR OL OG ÍA  C AL IB R AC ION DE  E Q. B IOME DIC OS E J E C UTADO              7.940.623 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S E R V IC IO E XTR E MO OB R A P AR A MANTE NIMIE NTO DE  G OTE R S AS  Y  TE C HOS  E J E C UTADO              5.196.800 

INV ITAC ION A  C OTIZAR C AR L OS  AL B E R TO OS P INA B E DOY A S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O E Q. DE  C OMP UTO E J E C UTADO            14.880.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA INTE R C ONS UL TING P R E S R AC ION DE  S E R V IC IOS  DE  L A  P AG INA WE B  Y  C OR R E O E L E C TR ÓNIC O E J E C UTADO                 939.075 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL B E R TO OS P INA B E DOY A S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O E Q. DE  C OMP UTO E J E C UTADO            14.880.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S ANDR A L IL IANA G ÓME Z OC HOA S E R V IC IO DE  AS E S OR A E N L A  E J E C UC IÓN Y  ANÁL IS IS  DE  L OS  P R OC E S OS  

F INANC IE R OS  Y  C ONTAB L E S
E J E C UTADO

           25.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E L E NA C OR R E A R IOS S E R V IC IOS  DE  AS E S OR IA  DE  C AL IDAD E J E C UTADO              2.200.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B E ATR IZ P E L ÁE Z V E L ÁS QUE Z S E R V IC IOS  DE  AS E S OR ÍA  E N C AL IDAD E J E C UTADO              7.800.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IR IA  P UR TA R UIZ S E R V IC IOS  DE  AS E S OR ÍA  J UR IDIC A  ADMINIS TR ATIV A E J E C UTADO            14.028.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IR IA  P UR TA R UIZ S E R V IC IOS  DE  AS E S OR ÍA  J UR IDIC A  ADMINIS TR ATIV A E J E C UTADO            15.120.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B E ATR IZ P E L ÁE Z V E L ÁS QUE Z S E R V IC IOS  DE  AS E S OR ÍA  E N C AL IDAD E J E C UTADO              5.026.658 

INV ITAC ION A  C OTIZAR B T B IOTE C NIC A S .A .S . S UMINIS TR O OXIG E NO G AS E OS O ME DIC INAL  E N C IL INDOS  Y /O C ONC E NTR ADOR  

(DOMIC IL IAR IO)
E J E C UTADO

           93.607.644 

INV ITAC ION A  C OTIZAR C R Y OG AS  S .A . S UMINIS TR O DE  OXIG E NO G AS E OS O INTR AHOS P ITAL AR IO E N C IL INDR OS E J E C UTADO            26.225.614 

INV ITAC ION A  C OTIZAR E L  S A INE TE  R E S TAUR ANTE -J UAN DAV ID C AR V AJ AL S E R V IC IOS  DE  AL IME NTAC ION HOS P ITAL AR IO P OR  R AC IONE S E J E C UTADO              6.763.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIS TR IR UE DAS  L G  S .A .S S UMINIS TR O E  INS TAL AC IÓN DE  R UE DAS  P AR A C AMAS  Y  C AMIL L AS E J E C UTADO              4.927.680 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E L  S A INE TE  R E S TAUR ANTE -J UAN DAV ID C AR V AJ AL S E R V IC IOS  DE  AL IME NTAC ION HOS P ITAL AR IO P OR  R AC IONE S E J E C UTADO              7.882.735 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P F IZE R S UMINIS TR O DE  V AC UNAS  DE  NE UMOC OC O E J E C UTADO            34.965.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E L  S A INE TE  R E S TAUR ANTE -J UAN DAV ID C AR V AJ AL S E R V IC IOS  DE  AL IME NTAC ION HOS P ITAL AR IO P OR  R AC IONE S E J E C UTADO              2.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  L E ONE L L A  MUÑOZ F AC IL ITAR  UN AR R E NDAMIE NTO C AF E TE R ÍA  P AR A S E R V IC IOS  DE  AL IME NTOS E J E C UTADO              5.516.926 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IP S  OP TIC A  L A  P L AZUE L A F AC IL ITAR  UN AR R E NDAMIE NTO C ONS UL TOR IO P AR A S E R V IC IOS  DE  OP TOME TR IA E J E C UTADO              2.288.400 

INV ITAC ION A  C OTIZAR DIG ITAL  IMP OR T S .A .S . S E R V IC IO DE  AR R E NDAMIE NTO F OR OC OP IADOR AS  E  IMP R E S OR AS E J E C UTADO            15.997.864 

       1.574.159.922 

P R E S T AC ION DE  S E R VIC IOS  

T O T AL  G E NE R AL  

AS E S OR IA

S UMINIS T R O

AR R E ND AMIE NT O

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO 2014 C OMP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE L  ME S  DE  E NE R O Y E L  DÍA  31 DE L  ME S  DE  DIC IE MB R E  

C OMP R AVE NT A

MANT E NIMIE NT O

 



 

 

MODAL IDAD DE  

C ONT R AT AC ION
C ONT R AT IS T A OB J E T O E S T ADO  P AG OS  

INV ITAC ION A  C OTIZAR  L IMA L TDA
S E R V IC IO DE  AS E O, DE S INF E C C ION E S P E C IAL IZADA, R OP E R ÍA , MANTE NIMIE NTO 

B ÁS IC O DE  P L ANTA F ÍS IC A  
E J E C UTADO           145.602.063 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  S E G UR C OL S E R V IC IO DE  S E G UR IDAD Y  V IG IL ANC IA  P R IV ADA E J E C UTADO           104.543.561 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  S E R  IMÁG E NE S  S .A .S S E R V IC IO de lec tura y trans c ripc ión por teleradiología. E J E C UTADO            29.994.886 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  B IOL ÓG IC OS  Y  C ONTAMINADOS  S .A .S  E .S .P
s ervic io de R ec olec c ión, trans porte de res iduos  hos pitalarios  peligros os , Des ac tivac ión de 

res iduos  B ios anitarios , inc inerac ión de res iduos  hos pitalarios  y tratamiento final
E J E C UTADO

           10.300.320 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  C ONC E P T B P O S .A .S . S E R V IC IO DE  C AL L  C E NTE R E J E C UTADO            83.068.103 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ AS TR ID UR IB E  R E S TR E P O S E R V IC IOS  DE  F IS IOTE R AP IA E J E C UTADO            52.862.423 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA G L OR IA  G ÓME Z E S P INAL S E R V IC IOS  DE  F IS IOTE R AP IA E J E C UTADO            46.995.077 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL B E R TO G ÓME Z AL ZATE S E R V IC IOS  DE  C OOR DINAC ION DE  TAL E NTO HUMANO E J E C UTADO            15.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  MAR IO AG UDE L O S UAZA s ervic ios  de mens ajería E J E C UTADO              9.360.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MIL TON AL E XANDE R  US QUIANO C AS TR O S E R V IC IOS  P R OF E S IONAL E S  P AR A R E P R E S E NTAC IÓN J UR IDIC A  Y  E XTR A J UR IDIC A E J E C UTADO            23.920.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E XANDR A Y OHANA V AL E NC IA  F L OR E Z C OOR DINAC ION E N G E S TION DOC UME NTAL E J E C UTADO            20.309.688 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DOR A  C R IS TINA V IL L ADA OR R E G O
S E R V IC IO C OOR DINAC ION AR E A DE  C AR TE R A, F AC TUR AC ION, G L OS AS  Y  

AC TUAL IZAC ION C OS TOS . P AR E AME TR IZAC ION DE  P R OG R AMA XE NC O
E J E C UTADO              7.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  OS P INA V AL L E J O S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O E NDODONC IA E J E C UTADO            16.506.920 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ANA MAR IA  AR IS TIZÁB AL  E C HE V E R R I S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O C IR UG ÍA  OR AL E J E C UTADO            17.376.840 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L E IDY  Y UL IANA MÚNE R A ME S A S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O ODONTOP E DIATR A E J E C UTADO            12.194.990 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AIV E R  ANDR E S  DUQUE  V AR G AS S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O R E HAB IL ITADOR  OR AL E J E C UTADO            37.683.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AL E J ANDR O MAR TINE Z G AV IR IA s ervic ios  profes ionales  para el des arrollo del proc es o de P E R IODONC IA  E J E C UTADO            13.873.400 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  C R IS TINA S ANC HE Z P E L AE Z. S E R V IC IOS  P AR A E L  DE S AR R OL L O DE L  P R OC E S O OR TODONC IA E J E C UTADO            43.258.050 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAUR IC IO AL B E R TO V IL L ADA C AS TR O s ervic ios  profes ionales  para el des arrollo del proc es o de OR TODONC IA E J E C UTADO            28.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA
L AB OR ATOR IO C ITOP ATOL OG IC O C OL OMB IANO DE  

R E F E R E NC IA  S .A .S . – L abc iC ol S .A .S . s ervic ios  en proc es amiento de lec tura e interpretac ión de las  c itologías  de c uello uterino.
E J E C UTADO

                672.940 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J UAN C AR L OS  V IL L A  AL ZATE s ervic ios  profes ionales  para el des arrollo del proc es o de G INE C OL OG ÍA   E J E C UTADO            13.913.415 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P AUL A ANDR E A MUR IL L O G ONZAL E Z 
s ervic ios  de P laneac ión de las  herramientas  tec nológic as  para la E .S .E , F ormulac ión de la 

polític a en la ges tión tec nológic a, Adminis trac ión del s oftware as is tenc ial y adminis trativO
E J E C UTADO

             3.750.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IV ONNE  J OHANNA NE IR A  R ODR IG UE Z s ervic ios  profes ionales  para el des arrollo del proc es o de R E HAB IL ITAC IÓN OR AL  E J E C UTADO            13.536.400 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA B L E IDIS  AL E XANDR A DUR ÁN DÍAZ s ervic ios  profes ionales  para el des arrollo del proc es o de ODONTOP E DIATR ÍA   E J E C UTADO              3.027.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA
R ADIO AL TE R NATIV A  Y /O DIE G O L UIS  C OL OR ADO 

B AR R IE NTOS s ervic ios  profes ionales  y téc nic os  en la E mis ión del P rograma “S U HOS P ITAL  E N C AS A”
E J E C UTADO

             6.294.610 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA WIL MAR  R OL DAN ZAP ATA S ervic io de R evis oría F is c al E J E C UTADO            17.930.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA
AS OC IAC IÓN DE  E MP R E S AS  S OC IAL E S  DE L  E S TADO 

DE  ANTIOQUIA  (AE S A).
E S TUDIO DE  ME R C ADE O E J E C UTADO              8.400.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P R OANAL AB S E R V IC IO DE  L AB OR ATOR IO E J E C UTADO              5.836.950 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DOS IME TR ÍA  P E R S ONAL L E C TUR A Y  R E C AR G A DE  DOS IME TR OS E J E C UTADO              1.584.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J E NNY  MAR C E L A MONA TOB ON S E R V IC IO DE  NUTR IC ION E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            27.980.507 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ DAR Y  HE NAO HE NAO S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            11.431.006 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAR ÍA  ZAP ATA C ATAÑO S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            17.227.007 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OB ANDO G AR C IA  B US TAMANTE S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            17.227.007 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E R IK A  ANTÍA  P ATIÑO S E R V IC IO DE  P S IC OL OG ÍA  E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            27.980.507 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ADR IANA TOR R E S  P E ÑA S E R V IC IO DE  AP OY O ME DIC O E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            15.609.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA Y E NIF E R  TATIANA MAR TINE Z S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            17.227.007 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MUS IC AR  S .A  S E R V IC IO DE  AUDIC OM E J E C UTADO              8.727.254 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA IR MA L IC TH C OR DOB A C AS TR IL L ON S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO              7.674.351 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NOR E L A ME S A S AL DAR R IAG A pres tac ión de s ervic ios  de apoyo as is tenc ial para la propues ta de s alud públic a. E J E C UTADO            16.905.005 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L INA MAR IA  G UTIE R R E Z S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            13.792.267 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S AR A INE S  J AR AMIL L O HE NAO S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO            16.314.667 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  MIL E NA L ONDOÑO G IL S E R V IC IOS  DE  C OMUNIC AC IÓN E J E C UTADO            25.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E R IK A  TATIANA TOR O G R AC IANO S E R V IC IO DE  AP OY O ADMINIDTR ATIV O E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            12.375.009 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DANIE L A  R OJ AS  C AS TAÑE DA S E R V IC IO DE  AP OY O ADMINIS TR ATIV O E N AP S E J E C UTADO            12.913.324 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AS TR ID J OHANA G IL  B AS TIDAS  S E R V IC IO DE  AP OY O AS IS TE NC IAL  E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO            27.472.480 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C L AUDINA B R AV O V E L AZQUE Z C OOR DINADOR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            19.310.019 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MÓNIC A J UL IE TH G AL L E G O QUINTE R O S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            14.480.812 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR ÍA  P ATR IC IA  V AL E NC IA  AL B AR ADO S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            13.274.081 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIANA C R IS TINA ATE HOR TUA L OP E R A S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            15.110.406 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G L OR IA  E S TE L A  AR E NAS  AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.002.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MÓNIC A C AR MONA HUR TADO AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.002.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IA  DE  L OS  ANG E L E S  V AL E NC IA  AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.002.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MONIC A C E C IL IA  B E TANC UR  V E L E Z AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.437.120 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR S E R V IC IO DE  NUTR IC ION E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO              3.873.005 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C INDY  Y UIL IE TH ME NE S E S  C AS TR O AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.002.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S AR A R AMIR E Z R AMIR E Z P R OF E S IONAL  DE  ATE NC ION P S IC OS OC IAL  E J E C UTADO            14.480.812 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA K AR E N S OL L AY  UR R E G O P AMP L ONA AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            10.002.240 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C L AUDIA  Y ANE TH L ONDOÑO S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            15.110.406 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C L AR A INE S  R E S TR E P O C AS TR O S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            14.953.005 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA ZUL E MA MAR ÍN OTÁL OR A S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            14.953.005 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  ANDR E A E C HE V E R R Y S E R V IC IO DE  MAE S TR A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO            14.848.071 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S E B AS TIAN B US TAMANTE  B US TAMANTE P R OF E S IONAL  DE  ATE NC ION P S IC OS OC IAL  E J E C UTADO            14.218.477 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IL IANA MAR ÍA  OC HOA HE NAO AUXIL IAR  P E DAG OG IC A E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO              9.821.040 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P AUL A ANDR E A MUR IL L O G ONZAL E Z
s ervic ios  de P laneac ión de las  herramientas  tec nológic as  para la E .S .E , F ormulac ión de la 

polític a en la ges tión tec nológic a, Adminis trac ión del s oftware as is tenc ial y adminis trativO
E J E C UTADO

           10.958.341 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E XP R E S O G IR AR DOTA S E R V IC IO DE  TR AS NP OR TE  P AR A E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO Y  AP S E J E C UTADO              4.164.509 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AV IE R  E DUAR DO QUINTE R O AP OY O ADMINIS TR ATIV O C OMO C OOR DINADOR  DE  F AC TUR AC IÓN E J E C UTADO            15.733.334 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G R UP O HUMANIZAR  S .A .S AC TUAL IZAC ION MANUAL  DE  F UNC IONE S E J E C UTADO              5.194.480 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR L OS  AL B E R TO HE R NANDE Z MONTOY A S E R V IC IO DE  AS E S OR IA  E N G E S TION DOC UME NTAL E N P R OC E S O              8.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA OS C AR  J UL IAN G IR AL DO MONTOY A S E R V IC O DE  L AV ADO DE  R OP E R IA  E J E C UTADO              3.475.824 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR IB E L  E S C OB AR S E R V IC IO DE  NUTR IC ION E N E L  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO              8.391.490 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR ÍA  AL E XANDR A G R ANDA P E R E Z R E E MP L AZO DE  INC AP AC IDAD E N E L  AR E A DE  C AR TE R A E J E C UTADO              1.000.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONS UL TOR E S  P R OF E S IONAL E S  C OR P OR ATIV OS AC TUAL IZAC ION DE  L OS  AC TIV OS  F IJ OS  E J E C UTADO            15.080.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DIANA E UC AR IS  C E B AL L OS  HE R NANDE Z AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  AP S E J E C UTADO              8.855.006 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J HON J A IME  MONTOY A AL ZATE S E R V IC IO DE  P S IC OL OG IA  E N AP S E J E C UTADO            11.550.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J AE L  P ATR IC IA  J IME NE Z AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              8.640.337 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MAR THA B E R E NIC E  V AL E NC IA  S E R V IC IOS  ADMINIS TR ATIV OS  E N E L  AR E A DE  TAL E NTO HUMANO E J E C UTADO            11.666.663 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ TE R E S A C AR DONA AG UIL AR  S E R V IC IO DE  R AY OS  X E J E C UTADO              3.079.600 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NATAL IA  HOY OS  B E TANC UR S E R V IC IO ADMINIS TR ATIV O E N E L  AR E A DE  R E C E P C IÓN E J E C UTADO              4.770.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA DANIE L A  ZAP ATA C ADAV ID AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R ÍA  P AR A E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              8.318.335 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ DAR Y  HE NAO HE NAO S E R V IC O DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              4.830.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA P R OL AB  S .A .S S E R V IC IO DE  P R OC E S AMIE NTO Y /O L E C TUR A DE  MUE S TR AS  DE  L AB OR ATOR IO E J E C UTADO              3.611.700 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J OHANA MAR IMON B OL IV AR  S E R V IC IO DE  TR AB AJ ADOR A S OC IAL  E N E L  P R OG R AMA DE  AP S E J E C UTADO              7.210.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S E R  IMÁG E NE S  S .A .S S E R V IC IO de lec tura y trans c ripc ión por teleradiología. E J E C UTADO              7.039.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONNE C TION TE AM S .A .S S E R V IC IO DE  V IDE OS  INS TITUC IONAL E S  Y  R E DIS E ÑO DE  L A  P AG INA WE B E J E C UTADO              5.796.123 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA V IV IANA ZAP ATA MOS QUE R A S E R V IC IO DE  AUXIL IAR  DE  E NF E R ME R IA  E N AP S E J E C UTADO              3.005.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C OR P OR AC ION S OC IO-C UL TUTAL  P IE DR A DE  S OL  
S E R V IC IO DE  C AMP AÑA DE  DE  S AL UD ME NTAL , DE R E C HOS  HUMANOS , S E XUAL E S  Y  

R E P R ODUC TIV OS
E J E C UTADO

             9.500.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONV E NIO: HOS P IR E D S E R V IC IO DE  TR ANS P OR TE  DE  AMB UL ANC IA E J E C UTADO                 92.270.731 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  ATL ANTIC  ME DIC AL  S .A .S . S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O E Q. B IOME DIC OS E J E C UTADO            10.366.531 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  C AR L OS  AL B E R TO OS P INA B E DOY A S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O E Q. DE  C OMP UTO E J E C UTADO            30.600.000 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  E B M ME TR OL OG ÍA  S .A .S . S E R V IC IOS  DE  ME TR OL OG ÍA  C AL IB R AC ION DE  E Q. B IOME DIC OS E J E C UTADO              6.069.329 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR E S TR E AM MANTE NIMIE NTO Y  S UMINIS TR O DE  MATE R IAL E S  P AR A E L  E QUIP O DE  R AY OS  X E J E C UTADO              3.920.800 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C OL  C OME R C IAL IZADOR A S E R V IC IO DE  INS TAL AC ION A  E NF E R ME R IA E J E C UTADO            11.933.500 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA WAP  ING E NIE R ÍA MANTE NIMIE NTO UP S E J E C UTADO              4.094.800 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E DDY  AL B E R TO R AMIR E Z AL V AR E Z MANTE NIMIE NTO DE  L INE AS  TE L E F ÓNIC AS E J E C UTADO

C ONTR ATAC ION DIR E C TA E NE R G IZANDO MANTE NIMIE NTO DE  L A  P L ANTA E L E C TR IC A E J E C UTADO              8.018.499 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA G AS P R OY E C T MANTE NIMIE NTO DE  TOMAS  Y  MANIF OL D E J E C UTADO

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C AR S E R V IC E MANTE NIMIE NTO DE  V E HIC UL OS E J E C UTADO              1.338.060 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA NS IT S .A .S S E R V IC IO DE  IMP L E ME NTAC IÓN Y  C ONF IG UR AC IÓN F OR TIG ATE  E J E C UTADO              8.310.479 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA TE  C ONC E TA S .A .S S E R V IC IO DE  MANTE MIE NTO Y  R E P AR AC IÓN DE  L INE AS  TE L E F ÓNIC AS E J E C UTADO                 899.580 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA AIR E S  Y  S OL UC IONE S  
S E R V IC IOS  DE  MANTE NIMIE NTO P R E V E NTIV O Y  C OR R E C TIV O DE  A IR E S  

AC ONDIC IONADOS
E J E C UTADO              2.619.860 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C R E C E R  WE B ADMINIS TR AC ION DE  HOS TING  E  INS TAL AC ION DE  L A  INTR ANE T E N P R OC E S O              2.366.284 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  DIG ITAL  IMP OR T S .A .S . S E R V IC IO DE  AR R E NDAMIE NTO F OR OC OP IADOR AS  E  IMP R E S OR AS E J E C UTADO            17.214.807 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L OUR DE S  DE  F ATIMA R E S TR E P O AR R E NDAMIE NTO DE  C AF E TE R IA E J E C UTADO              3.850.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA S E R V IC IOS  NOV OTE C HNO S .A .S AR R E NDAMIE NTO DE  4 P OR TATIL E S E J E C UTADO              1.856.000 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA F L Y WAN S .A AR R E NDAMIE NTO DE  DATA C E NTE R E J E C UTADO

C ONTR ATAC ION DIR E C TA HE C TOR  F AB IO OR OZC O S AL AZAR AR R E NDAMIE NTO DE  L OC AL  P AR A B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONV E NIO: HOS P IR E D S E R V IC IO DE  TR ANS P OR TE  DE  AMB UL ANC IA E J E C UTADO 10.897.826         

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C OHAN S UMINIS TR O DE  ME DIC AME NTOS E J E C UTADO           315.258.760 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA MITZUK O DOTAC ION DE  UNIF OR ME S E J E C UTADO            21.532.814 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J OR G E  AR MANDO G UTIE R R E Z S UMINIS TR O DE  IMP R E S IONE S  Y  P AP E L E R IA E J E C UTADO            11.437.150 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  C R Y OG AS  S .A . S E R V IC IO DE  TANC ION AL  C L IE NTE  E N L L AMADAS  TE L E F ONIC AS E J E C UTADO            35.393.677 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA R E S TAUR ANTE  E L  S A INE TE  S .A .S S UMINIS TR O DE  AL IME NTAC ION E J E C UTADO              7.401.092 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONV E NIO: C OR P OR AC ION C OL OMB IA  AV ANZA S UMINIS TR O DE  AL IME NTAC ION AL  P R OG R AMA DE  B UE N C OMIE NZO E J E C UTADO           295.929.107 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONV E NIO: HOS P IR E D AS E S OR IA  E  IMP L E ME NTAC IÓN DE  L AS  NIIF E J E C UTADO            13.092.779 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L IR IA  P UE R TA R UIZ S E R V IC IOS  DE  AS E S OR ÍA  J UR IDIC A  ADMINIS TR ATIV A E J E C UTADO            31.269.992 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA C ONS UL TOR E S  P R OF E S IONAL E S  C OR P OR ATIV OS S E R V IC IO DE  AS E S OR IA  C ONTAB L E E J E C UTADO            49.499.999 

C ONTR ATAC ION DIR E C TA J OR G E  OR L ANDO R UIZ P E R E Z S E R V IC IO DE  AS E S OR IA  E N C AL IDAD E J E C UTADO

C ONTR ATAC ION DIR E C TA L UZ MAG UI MONTOY A L ONDOÑO S E R V IC IO DE  AS E S OR IA  DE  C AL IDAD E J E C UTADO            20.626.676 

INV ITAC ION A  C OTIZAR  L OR E NZO ANTONIO MADR ID G OME Z C OMP R AV E NTA DE  L A  AMB UL ANC IA  OF K  343 E J E C UTADO            35.000.000 

       2.516.871.867 T O T AL  G E NE R AL  

S UMINIS T R O

AS E S OR ÍAS

C OMP R AVE NT A

P R E S T AC ION DE  S E R VIC IOS  

MANT E NIMIE NT O 

AR R E NDAMIE NT O 

VIG E NC IA F IS C AL  AÑO 2015 C OMP R E NDIDA E NT R E  E L  DIA 01 DE L  ME S  DE  E NE R O Y E L  DÍA  31 DE L  ME S  DE  DIC IE MB R E  

 



 

 

9. REGLAMENTOS, MANUALES, POLITICAS Y COMITÉS:  
 

DENOMINACIÓN 
POLÍTICAS 

DESCRIPCIÓN MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

N° DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Adopción Política 
AIEPI 

Implementación 
efectiva de la 
estrategia de 

Atención Integrada 
de las 

Enfermedades 
Prevalentes de la 

Infancia, para lograr 
el mejoramiento de 

la calidad en la 
atención de los 
niños y niñas 

menores de 5 años. 

Resolución 82 
24 de febrero de 

2012 

Aprobación Política 
de activos en desuso 

Definir los 
lineamientos para la 
administración de 
los bienes que es 
necesario dar de 

baja de servicios, ya 
sea por pérdida, 
daño o deterioro 

Resolución 159 04 de junio de 2012 

Aprobación Políticas 
Institucionales 

(Administración del 
Riesgo, Operación, 
Calidad, Seguridad 

del Paciente, 
Comunicación, 

Talento Humano, 
Humanización, 

Operación Contable, 
Servicio, 

Medicamentos y 
Dispositivos Médicos. 

Establecer 
lineamientos para 
prestar un servicio 
que satisfaga las 

necesidades de los 
usuarios. 

Resolución 160 04 de junio de 2012 

Adopción política 
ambiental 

Realizar un manejo 
adecuado de la 
parte ambiental, 
desde el sitio de su 
generación, hasta 
su disposición final, 
a acuerdo a las 
normas vigentes. 

Resolución 031 
12 de febrero de 

2014 

Actualización Política 
IAMI 

Implementación de 
la Estrategia 
Instituciones Amigas 
de la Mujer y la 
Infancia - IAMI en 
favor de la salud y 
nutrición materna e 
infantil con enfoque 
de derechos 
humanos, 
perspectiva 
diferencial y criterios 
de calidad. 

Resolución 71 
07 de mayo de 

2014 

Aprueba políticas 
contables NIIF 

Garantizar  que las 
normas de 
contabilidad,  de 
información 
financiera y 
aseguramiento de la 
información de 
quienes participen 
en un mismo  sector 

Acuerdo 10 
02 de octubre de 

2015 



 

 

económico sean 
homogéneas, 
consistentes y 
comparables. 

Aprobación política 
gestión de la 
tecnología 

Coordinar las 
diferentes etapas 
del proceso de la 
tecnología 
institucional, para 
garantizar la 
seguridad en su uso 
y la correcta 
participación del 
recurso humano en 
este proceso. 

Resolución 252 
01 de diciembre de 

2015 

Aprobación política de 
seguridad y salud en 
el trabajo 

Promover y 
mantener el 
bienestar físico, 
mental y social de 
los trabajadores y 
demás partes 
interesadas, 
ofreciendo lugares 
de trabajo seguros y 
adecuados.  

Resolución 253 
01 de diciembre de 

2015 

Aprobación política 
del no fumador 

Fomentar la 
prevención y el 
control de la 
fármaco 
dependencia, el 
alcoholismo y el 
tabaquismos dirigida 
a sus trabajadores” 
 

Resolución 255 
04 de diciembre de 

2015 

Aprobación política de 
servicio 

Compromiso de 
Brindar servicios de 
salud seguros 
mediante la gestión 
del riesgo, 
centrados en el 
paciente y la familia, 
basados en buenas 
prácticas de 
atención primaria en 
salud. 

Resolución 260 
09 de diciembre de 

2015 

Política 
Administración del 

Riesgo 

Define los 
lineamientos que 
desde la dirección 
se imparten para 
mitigar o reducir la 
posibilidad de 
ocurrencia de 
eventos que puedan 
afectar el bue 
desarrollo de los 
procesos y por ende 
el no cumplimiento 
de los objetivos 
institucionales. 

Resolución 272 
22 de diciembre de 

2015 

Adopción Política de 
incentivos y estímulos 

 Resolución 279 29 de diciembre de 
2015 

Adopción política de 
operación 

DORIS Resolución 280 29 de diciembre de 
2015 

DENOMINACIÓN 
COMITÉS 

DESCRIPCIÓN MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

N° DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Bienestar Social 

Orientar, 
implementar, 

desarrollar y evaluar 
los proyectos de 

Resolución  
 

214 
 

02 de noviembre de 
1999 

 

Resolución de 158 Del 08 de mayo de 



 

 

Bienestar Social en 
la E.S.E. 

Modificación 
 

2010 
 

Acuerdo 013 Del 17 de 
noviembre de 2010 

Técnico 
Orientar a la 

dirección en la toma 
de decisiones 

Resolución 050 
01 de agosto de 

1989 

Vigilancia 
Epidemiológica 

Evaluar y asesorar a 
nivel institucional el 

desarrollo de 
actividades de 

vigilancia y control 
epidemiológico de 
los eventos sujetos 

a vigilancia 

Resolución 033 
15 de marzo de 

2000 

Directivo 

Asesorar y apoyar la 
gestión de la E.S.E. 

en la toma de 
decisiones 

Resolución 201-A 
17 de septiembre 

de 2001 

Control Interno 
Disciplinario 

Conocer y adelantar 
la indagación 
preliminar y la 
investigación 
disciplinaria y 

evaluarla la tomar 
las decisiones que 

correspondan 

Resolución 065 14 de junio de 2005 

Gestión Ambiental 

Gestionar y 
coordinar el plan 
para la gestión 
interna de los 

residuos 
hospitalarios y 

similares 

Resolución 026 
05 de febrero de 

2008 

Emergencias 

Definir políticas 
orientadas a la 

prevención de los 
riesgos de 

emergencias en la 
institución 

Resolución 259 
01 de septiembre 

de 2009 

Ética 

Definir una ruta 
adecuada de 

comportamiento y 
prestación de 
servicios en la 

E.S.E. 

Acuerdo 004 04 de julio de 1996 

Resolución 212 02 de noviembre de 
1999 

Resolución 025 
12 de marzo de 

2002 

Salud Ocupacional 

Colaborar con los 
funcionarios de las 

entidades 
gubernamentales de 
salud ocupacional 
en las actividades 

que estos adelanten 
en la E.S.E. 

Resolución 051 
25 de mayo de 

2005 

Farmacia y 
Terapéutica 

Analizar los hechos 
de naturaleza 
asistencial, 

especialmente las 
condiciones y el 

procedimiento para 
la prescripción de 

medicamentos 
esenciales 

Resolución 051 09 de marzo de 
2001 

Resolución  094 05 de octubre de 
2004 

Resolución 019 
02 de enero de 

2007 

Glosas 

Instancia encargada 
de analizar y hacer 

la gestión de las 
glosas, evaluando si 
son o no pertinentes 

para la E.S.E. 

Resolución 141 
20 de septiembre 

de 2006 



 

 

Historias Clínicas 

Evaluar y controlar 
el debido 

diligenciamiento de 
las historias clínicas 

Resolución 215 31 de julio de 1989 

Resolución 215 02 de noviembre de 
1999 

Resolución 203 01 de julio de 2010 

Saneamiento 
Contable 

Estudiar y evaluar 
los informes sobre 

saneamiento 
contable que 

presenten las áreas 
competentes a 

través de la 
Subdirección 

Administrativa. 

Resolución 205 
30 de diciembre de 

2002 

IAMI 

Favorecer el 
ejercicio de los 

derechos humanos 
en todos los 

servicios de la 
institución, en 

especial donde se 
atienden el binomio 
madre-hijo o madre-

hija y en la 
comunidad 

Resolución 314 
24 de septiembre 

de 2010 

Salud Ocupacional 

Colaborar con los 
funcionarios de las 

entidades 
gubernamentales de 
salud ocupacional 
en las actividades 

que estos adelanten 
en la E.S.E. 

Resolución 051 
25 de mayo de 

2005 

Modificación Comité 
de Compras 

Garantizar una 
correcta y eficiente 
gestión en las 
compras. 

Resolución 34 
01 de enero de 

2012 

Conformación Comité 
de Convivencia 

Establecer un 

procedimiento 

interno confidencial, 

conciliatorio y 

efectivo para 

prevenir las 

conductas de acoso 

laboral. 

Resolución 346 
31 de diciembre de 

2012 

Establece Comité 
Interno de Archivo 

Asesorar a la 
Gerencia en materia 
archivística y de 
gestión documental, 
definir las políticas, 
los programas de 
trabajo y los planes 
relativos a la función 
archivística 
institucional, de 
acuerdo a la 
normatividad 
vigente. 

Resolución 291 
1° de octubre de 

2013 

Coordinación de 
Control Interno y 

Calidad 

Asesorar a la 
Gerencia de la 
Entidad en la 
adecuación y 
adaptación del 
Modelo de Gestión y 
a la vez coordinar el 
diseño, 
establecimiento y 
desarrollo del 

Resolución 019 
18 de enero de 

2014 



 

 

mismo. 
 

Modificación Comité 
de compras 

Buscar el 
cumplimiento de los 
objetivos 
institucionales y la 
continua y eficiente 
prestación de los 
servicios de salud y 
se regirá por el 
Estatuto de 
Contratación de la 
Empresa bajo los 
lineamientos 
generales fijados 
por el Ministerio de 
Salud.” 
 

Resolución 25 03 de febrero de 
2014 

Conformación Comité 
referente de 
seguridad del 
paciente 

Gestionar la 
seguridad del 
paciente. 

Resolución 278 
29 de diciembre de 

2015 

DENOMINACIÓN 
REGLAMENTOS 

DESCRIPCIÓN MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

N° DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Adopción procesos y 
procedimientos 

documentados para la 
gestión de talento 

humano 

Propiciar la 
transparencia en 
todas las 
actuaciones de los 
servidores públicos, 
generando 
credibilidad en la 
Administración 
Pública frente al 
ciudadano. 
 

Resolución 27 
04 de febrero de 

2014 

Modificación 
reglamento interno de 

la junta directiva 

Adoptar para la Junta 
Directiva el 
Reglamento, para 
facilitar su 
funcionamiento y 
gestión directiva 
dentro de la 
Empresa. 
 

Acuerdo 18 y 001 
19 de diciembre de 
2011 y 06 de marzo 

de 2014 

Adopción Reglamento 
Interno de Trabajo 

Mantener y afianzar 
el respeto y la 
dignidad de los 
trabajadores, 
empleados y 
directivas y se eleve 
integralmente su 
nivel de 
capacitación y 
compromiso con LA 
EMPRESA. 

Acuerdo 013 
04 de noviembre de 

2014 

DENOMINACIÓN 
ESTATUTOS 

DESCRIPCIÓN MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

N° DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Adopción estatutos de 
la empresa 

Directrices internas 
para funcionamiento 
de la Empresa 

Acuerdo 021 22 de diciembre de 
1997 

Adopción estatuto de 
personal 

Regular la 
administración del 
personal de la 
E.S.E. con sus 
servidores. 

Acuerdo 010 28 de diciembre de 
2007 

Adopción Estatuto de 
Contratación 

Disponer las reglas, 
procedimientos y 
principios que 

Acuerdo 05 05 de junio de 2014 



 

 

regirán la 
contratación de la 
E.S.E., las cuales 
deben ser tenidas 
en cuenta para 
celebrar y ejecutar 
los contratos, para 
lograr una 
contratación eficaz y 
eficiente. 

DENOMINACIÓN 
MANUALES 

DESCRIPCIÓN MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

N° DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Adopción manual de 
operaciones 

Contiene los 
procedimientos,  
guías, lineamientos, 
instructivos, 
manuales, normas y 
documentos que 
orientarán a la 
entidad hacia el 
cumplimiento de sus 
objetivos. 
 

Resolución 145 26 de abril de 2010 

Adopción Manual de 
Contratación 

Disponer las reglas, 
procedimientos y 
principios que 
regirán la 
contratación de la 
E.S.E., las cuales 
deben ser tenidas 
en cuenta para 
celebrar y ejecutar 
los contratos, para 
lograr una 
contratación eficaz y 
eficiente. 

Resolución 179 
01 de septiembre 

de 2014 

Adopción Manual 
único de glosas 

Formalizar el 
procedimiento de 
cierre de las glosas. 

Resolución 35 
12 de febrero de 

2015 

Ajusta y actualiza 
Manual de Funciones 

Realizar los ajustes, 
actualizaciones y 
modificaciones 
introducidas en el 
manual de funciones 

Acuerdo 08 26 de junio de 2015 

Adopción manual de 
imagen corporativa 

Herramienta 
esencial para todas 
las actividades de 
comunicación, tanto 
por parte de los 
servidores públicos 
como de los 
contratistas 

Resolución 133 03 de julio de 2015 

Actualización manual 
de procedimientos 

Garantizar la 
eficacia, eficiencia y 
economía en todas 
las operaciones; 
promoviendo y 
facilitando la 
correcta ejecución 
de las funciones y 
actividades 
definidas para el 
logro de la misión 
institucional. 

Resolución 204 
24 de septiembre 

de 2015 

 
 
10. CONCEPTO GENERAL: 
 



 

 

 
Se rescata el resultado obtenido en la gestión administrativa en cuanto a la implementación de 
políticas para sanear pasivos, lo cual le permitió a la ESE que en el año 2015 tuviera sus cuentas 
por pagar totalmente al día, además de acceder a descuentos por pronto pago por un total de $71 
millones. 
 
Igualmente se destaca el cumplimiento de normas contables relativas al procedimiento de registro 
de las contingencias por procesos judiciales, aportes patronales y la implementación de la 
contabilidad bajo el nuevo marco normativo de las normas NIIF. 
 
En cartera se ha realizado la gestión de cobro a entidades dando cumplimiento a los 
procedimientos de la institución y a la circular conjunta 030 de 2013 a través de las mesas de 
conciliación de cartera firmando acuerdos de pago y compromisos de conciliación de saldos, el 
recaudo de esta cartera presenta debilidades en tanto que las EPS suscriben acuerdos de pago a 
plazos muy altos y la mayoría de los registros cargados a la plataforma dispuesta por el ministerio 
para los cruces de cartera no corresponden a la realidad de la cartera de la ESE.  En el tema de 
particulares se realiza gestión de cobro por parte de la ESE y por parte de las centrales de riesgo 
con las que se tiene convenio, sin embargo, el recaudo no ha sido el esperado por la insolvencia 
económica de los deudores. 
 
Se convierte en una amenaza para la ESE la acumulación de deudas con EPS que luego entran en 
liquidación y la recuperación de esos recursos es difícil y de plazos largos, sin embargo, la deuda 
que tenía la EPS Comfenalco pudo recuperarse, quedando pendiente la cartera de SALUDCOOP y 
CAPRECOM, entidades que ya están en proceso liquidatorio.  
 
En cuanto al área asistencial es de resaltar el mejoramiento en los indicadores de oportunidad 
tanto de consulta médica como odontológica, así como el mantenimiento en cero de la tasa de 
infección intrahospitalaria, de reingresos de pacientes hospitalizados y de mortalidad hospitalaria 
después de las 48 horas, igualmente el mejoramiento en la calidad de los servicios gracias a la  
 
 
implementación del PAMEC basado en estándares de acreditación en salud, así como a la 
implementación de las políticas de seguridad del paciente y de humanización de la atención 
 
 

 
Indicadores de calidad. Diciembre de 2015 

 
 
 



 

 

 
OTROS:   
 
ESTADOS FINANCIEROS DE LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO 
 
Los activos de la empresa se han incrementado en $4 mil millones debido al aumento en las 
valorizaciones de bienes inmuebles. La cartera en cambio disminuyó, gracias al recaudo de la 
cartera de Comfenalco. Los saldos en bancos también disminuyeron, porque en 2015 se tenían 
acumulados en bancos los recursos para saneamiento de pasivos. Debido a ello, se evidencia 
también que los pasivos no habían disminuido aún en febrero del año anterior. Para el presente 
año, las cuentas por pagar a proveedores y acreedores se encuentran en un nivel mínimo ($31 
millones), las deudas por aportes a fondos de pensión tan solo ascienden a $68 millones, 
disminuyendo en $34 millones por efectos del mismo saneamiento de pasivos.  
Para el periodo analizado, se tenían constituidas las provisiones para demandas por valor de $121 
millones. 
 
La empresa obtuvo $939 millones en ingresos durante el primer bimestre, que equivale a un 
promedio mensual de $469 millones, que disminuyó respecto al promedio del año anterior en $58 
millones. Esto se debe a la disminución de los recursos contratados por el Municipio, cuya 
facturación a febrero pasó de $220 a $46 millones en 2016. Los costos en cambio aumentaron en 
$76 millones y los gastos $45 millones, ya que los salarios aumentaron $62 millones de un año al 
otro, por efecto del incremento salarial y nivelación reconocidos durante el año anterior, lo cual 
también tiene incidencia en el aumento de los demás gastos de personal.  El efecto de los gastos 
de personal es representativo ya que son fijos, y a pesar de haber disminuido los ingresos, éstos 
se mantienen. 
Así mismo, para el presente año no se han obtenido transferencias, por lo cual se presenta una 
pérdida neta, contrario al año 2015 en el cual se obtuvieron utilidades netas 
 
 
Se anexan los estados financieros de los primeros dos meses del año, el informe correspondiente 
a marzo se está entregando, por parte de la asesoría contable, aproximadamente en la tercera 
semana de abril. 
 
 
NUEVO MARCO NORMATIVO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION 
FINANCIERA (NIIF): 
 
 
Durante el año 2015 se avanzó en las actividades propias de la fase de preparación, tales como 
diagnóstico, emisión y aprobación de políticas por parte de la Junta Directiva; capacitación al 
personal y sensibilización a directivos; elaboración y emisión del balance de apertura a enero de 
2015 y requerimientos de software. 
 
La firma consultora de NIIF, Becker, quedó comprometida en apoyar el proceso de seguimiento a 
la información bajo nuevo marco normativo del año 2015, la información financiera queda lista para 
firmas de asesoría contable al 31 de marzo de 2016, mediante la emisión de un balance a 
diciembre de 2015 acumulado y los respectivos estados financieros. Esto quiere decir que se 
hicieron los cálculos pertinentes bajo Nuevo Marco Normativo a ese corte, y se homologó el plan 
de cuentas, más no se presentarán balances mensuales del año 2015 por ahora. También se 
dejará sustento de las matrices o plantillas con las cuales se realizaron dichos cálculos. 
 
Posteriormente se emitirán las revelaciones pertinentes y relacionadas con ese balance y se 
procurará la emisión de los balances mensuales, previo acompañamiento por parte de la firma 
consultora. 
 
 



 

 

 
 
 
El hospital no se acogió a la prórroga que ofreció la Contaduría General para la implementación de 
las NIIF, por tanto, en el año 2016 se continúa con el cronograma definido y oficializado desde el 
inicio del proceso en el año 2014.   
 
 
PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO PSFF  
 
A la plataforma Delfos se cargan los monitoreos hasta el tercer trimestre de 2015, el monitoreo del 
cuarto trimestre se envía el 31 de marzo de 2016, a la Dirección de Calidad y Redes de Secretaria 
Seccional de Salud, debido a que la plataforma del Ministerio de Hacienda (Delfos) está bloqueada 
para el cargue de los hospitales que salieron del riesgo en el año 2015.  
 
REPORTE A RESPEL:  
 
Información de residuos sólidos que se debe cargar a la plataforma del Área Metropolitana para los 
años 2010 a 2015, queda cargados en la plataforma, se había enviado una solicitud de plazo 
adicional porque el plazo era al 31 de marzo y estimábamos que no íbamos a alcanzar, pero 
finalmente se logró la oportunidad del 100% al 31 de marzo de 2016. 
 
CONCURRENCIA 
 
CONCURRENCIA 
 
La Información ha sido procesada por la ESE a través de la matriz de cruce de información que 
maneja el ministerio de hacienda, con corte del 13-08-15, con el 90% de la información validada 
por el ministerio. Desde esa fecha el ministerio no volvió a actualizar las matrices porque el 
departamento de Antioquia no había destinado recursos mediante CDP que respaldara la 
concurrencia. Las ultimas certificaciones o documentos soportes que se expidieron están al 13- 01- 
16. Todo este proceso se hace con el apoyo de la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia con 
el Señor Jorge Mesa.   
 
 
 
HORAS A CONTRATAR CON CNT PANACEA 
 
Se tiene la propuesta por $30.435.407 para adicionar 478 horas en la implementación del producto 
Panacea, analizando el presupuesto y sus disponibilidades se sugiere que una vez liquidado el 
contrato con HOSPIRED, el recurso liberado en el rubro 2020202-4 (gastos de operación, 
operación de servicios comunicaciones y transportes) pueda ser destinado para este contrato, se 
estima una liberación del compromiso por unos $55 millones.  Es importante tener presente que 
deben luego trasladarse al rubro 2020200-9 (Capacitación, estímulos, incentivos, programa de 
calidad) gestión que puede hacer directamente el Gerente por tratarse dentro del mismo capítulo 
de Gastos de funcionamiento. 
 
Queda pendiente firmar el contrato por los $60 millones de la cofinanciación del proyecto que se 
firmó con el área Metropolitana donde a la ESE le correspondía este valor, e incluir las horas 
adicionales que se requieren. La minuta ya había sido revisada y aprobada por la asesora jurídica 
de la ESE y está en el computador de gerencia en la carpeta, RIIS- HospiRed - proyecto sistemas 
de información- CNT- Liria contrato licenciamiento CNT sistemas panacea ultimo1 ESE 
 
 
REPORTE A LA CIRCULAR EXTERNA 009 DE 2015 DE LA SUPERSALUD: 
 



 

 

 
 
 
Se envían a la supersalud los archivos correspondientes a los meses de enero y febrero de 2016 
acorde a lo indicado en la circular en mención, queda pendiente enviar el mes de marzo y de ahí 
en adelante hasta diciembre 2016. La información debe reportarse los primeros 10 días del mes. 
 
 
INFORME DE TESORERIA 
 

 CAJA MENOR 
 
BASE DE CAJA                              $1.500.000 
 
EFECTIVO                               $1.306.000 
RECIBOS REALIZADOS A LA FECHA (9921 – 9928)                  $194.000 
TOTAL             $1.500.000 
 
-Se realiza arqueo de caja menor encontrando que todos los recibos están en consecutivo 
numérico y que corresponde con los soportes y firmas. 
-No existen tachones ni enmendaduras en el diligenciamiento de los recibos y están causados en 
el mes que corresponden. 
 

 CAJA GENERAL         
 
SALDO INICIAL EN EFECTIVO                    $3.643.714 
 
Conteo del efectivo:  
Efectivo billetes             $3.191.200 
Monedas                     $452.550 
TOTAL             $3.643.750 
 
-Se realiza arqueo de caja General encontrando todos los recibos de las cajas de CONSULTA 
EXTERNA por valor de $2.110.325 y de URGENCIAS por valor de $250.484, los recibos conservan 
el consecutivo numérico al 31 de marzo de 2016 a las 5:10 pm, cerrando con el número 910313  
en consulta externa y con el consecutivo número 39432070 en urgencias. Además se evidencia la 
realización de todas las consignaciones en el sistema XENCO y todos los pagos causados al mes 
de marzo de 2016. 
-Se encuentran los siguientes cheques pendientes por entregar: 487592 (Maria Inés Agudelo de 
Foronda) y 487595 (Julia Esther Acevedo M.), cheques que a la fecha no los han cobrado y que 
corresponden al personal pensionado a cargo de la ESE. 
-Se evidencia recibo de caja realizado de los sobrantes del mes de marzo con su respectivo 
seguimiento por parte de Tesorería. Este proceso se hace al final del mes donde se verifica que 
este sobrante no falte en otra parte, se hace el ajuste mensual a las cuentas a las cuales les falto y 
lo que quede, se lleva como sobrante. 
 
NOTA: con la revisión de saldo al 31 de marzo y 01 de abril del año corriente, se evidencia una 
diferencia de $28.443 en la cuenta de Ahorros fondos comunes número 10437067522, 
correspondientes a los descuentos bancarios e intereses que se generan en el mes de marzo y 
que se reflejan en la conciliación que se realice posteriormente antes del 10 de abril. Así como 
también la cuenta corriente para el manejo de chequera se evidencia una diferencia de $3.450.554 
que corresponde a cheques que no han sido cobrados al momento de generar el pantallazo.  
 
Los arqueos de caja realizados a los diferentes servicios del año 2014 y 2015, pueden consultarse 
en los archivos de tesorería como cuadres de caja y arqueos de caja. 
 



 

 

Siguen pendiente 3 proveedores que hace varios meses vienen quedando en cuentas por pagar, 
los cuales son:  
 

Documento Nit Nombre 1 Saldo Documento

FC        6432    890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 191.000

FC        6686    890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 354.900

FC        9409    890.905.193 7 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL BARB 220.800

FC       12740    890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 187.408

FC       13381    890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 99.900

FC       15019    890.980.949 7 HOSPITAL SANTA MARGARITA COPACABANA 134.500

FC         631     98.545.515 7 RAYO MORALES DIEGO ALBERTO 19.823.500

TOTAL 21.012.008

CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE MARZO 2016

 
 
Con los hospitales de Copacabana y Barbosa se está pendiente de firmar cruce de cuentas porque 
estas instituciones le deben más a la ESE San Rafael de lo que esta les debe a ellas. Con ambas 
instituciones se han hecho acercamientos y se les envió propuesta de cruce de cuentas incluido en 
el acuerdo de pago sin que se haya recibido respuesta formal por parte de ellas. 
Con el Sr Diego Rayo representante legal de la empresa Matiz, encargada de los diseños 
arquitectónicos para la ampliación y remodelación de la ESE hay un saldo pendiente que no puede 
ser cancelado hasta que el Ministerio de salud y protección social apruebe el proyecto de diseños, 
esto según lo estipulado en el contrato. 
 
COMUNICACIONES 
La intranet y la página web están en proceso la alimentación, en la intranet se han cargado 
noticias, campañas y galería fotográfica de eventos institucionales, y está pendiente cargar 
información de calidad.  La página web está en proceso de migración de la página web anterior a la 
nueva. 
 
Se realizó la renovación de la identidad visual corporativa, diseño de página web, Implementación 
de la Intranet, implementación del boletín institucional interno y externo, Actualización Brochure y 
del portafolio de servicios, estudio de mercadeo con implementación de estrategias tales como 
venta de servicios a las Empresas y población particular. 
 
OPORTUNIDAD EN REPORTES A ENTES DE CONTROL  
Se anexa detalle de los reportes durante las vigencias 2012 a 2015, indicando la oportunidad de 
cada uno; los 2 reportes extemporáneos de circular 030 (cartera) corresponden a dificultades con 
la plataforma y el de la resolución 2175 se dio por desconocimiento del líder responsable en ese 
momento. 



 

 

S I NO

abril-jun 2013 X

jul-s ep 2013 X

O ct-D ic  2013 X

ene-mar 2014 X

abril-jun 2014 X

jul-s ep 2014 X

oct-dic  2014 X

ene-mar 2015 X

abril-jun 2015 X

jul-s ep 2015 X

oct-dic  2015 X

Todas  las  s emanas  2012 X

Todas  las  s emanas  2013 X

Todas  las  s emanas  2014 X

Todas  las  s emanas  2015 X

R endic ion 2012 X

R endic ion 2013 X

R endic ion 2014 X

R endic ion 2015 X

P eriodo 41 2012 X

periodo 43 2012 X

P eriodo 41 2013 X

periodo 43 2013 X

P eriodo 41 2014 X

periodo 43 2014 X

P eriodo 41 2015 X

periodo 43 2015 X

jul-s ep 2013 X

O ct-D ic  2013 X

ene-mar 2014 X

abril-jun 2014 X

jul-s ep 2014 X

oct-D ic  2014 X

ene-mar 2015 X

abril-jun 2015 X

jul-s ep 2015 X

oct-D ic  2015 X

4 Trimes tres  2012 X

4 Trimes tres  2013 X

4 Trimes tres  2014 X

4 Trimes tres  2015 X

2 trimes tres  2012 X

2 trimes tres  2013 X

2 trimes tres  2014 X

2 trimes tres  2015 X

año 2012 X

año 2013 X

año 2014 X

año 2015 X

4 Trimes tres  2012 X

4 Trimes tres  2013 X

4 Trimes tres  2014 X

4 Trimes tres  2015 X

ene -mar 2015 X

abril-jun 2015 X

jul-15 X

ago-15 X

s ep-15 X

oct-15 X

nov-15 X

dic -15 x

R E P O R T E  DE  INF O R MAC IO N A E NT E S  DE  C O NT R O L

Trimes tral
C ons olidador de 

Hac ienda C HIP
F UT

Informac ion contable 

digitada directamente en la 

plataforma

R E NDIC IO N DE  

C UE NT AS  

C O NT R AL O R IA

C ontraloría 

General de 

Antioquia

Anual

 S e envian comprobante y 

archivos  con informac ión 

mediante plataforma 

Ges tión Trans parente

INF O R ME S  R E NDIDO S
ME DIO

NO T IF IC AC IO N 

E P IDE MIO L O G IC A

S ecretaría de 

protecc ión S oc ial
S emanal

S e envía archivo plano 

generado por aplicac ión 

S IVIGILA Mediante correo 

electronico 

O P O R T UNO

S e envia archivo plano 

mediante pagina web 

s upers alud

S IS ME D S IS P R O Trimes tral
P lataforma pis is  mediante 

archivo plano

C IR C UL AR  UNIC A S upers alud s emes tral

R E P O R T E E NT IDAD P E R IO DIC IDAD

C IR C UL AR  030 S IS P R O Trimes tral
Archivo plano mediante 

plataforma pis is

Archivo plano mediante 

plataforma pis is

R E S O L UC IO N 

2175 DE  2015
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APORTES PATRONALES: 
La información se encuentra conciliada con los fondos al 2014, excepto con Colpensiones y 
Colfondos con quienes se ha presentado dificultades por los reprocesos en la evidencia de 
soportes.  Para la vigencia 2015 queda pendiente firmas de actas con La Nueva EPS y con 
Colmena ARL, con Porvenir queda pendiente conciliar toda la vigencia. A continuación, se 
relaciona el detalle en formato de control de la Seccional de Salud: 
 

AÑO ME S A F AVO R E N C O NT R A A F AVO R  E N C O NT R A

2012 12 AC TA 2012 1.016.855 0 17/01/2013 AC TA O K   E S  UNA C O P IA 

2013 12
AC TA 2013 0 0

12/05/2014 0 0
AC TA O K  S E  E NVIO  T IE NE  R AD IC AD O  D E  E LLO S  

P E R O  NO  LA HAN D E VUE LTO  NO   E S TA F IR MAD A

2014 12 AC TA 2014 3.038.490 0 30/04/2015 0 AC TA O K - P E ND IE NTE  TR AS LAD O S  

2015 12 pendiente acta 16.283.680 16.129.377 0

s e realiz a c ruce de s aldos  de las  vigenc ias  

2004,2007,2011,2012,2014 y 2015 quedando s aldo a 

favor, pendiente acta en original

2013 12 C NS F -2880-2014 1.603.517 0 18/12/2014 1.603.517 AC TA O K - P E ND IE NTE  TR AS LAD O S  

2014 12 C NS F -3178-2015 0 295.210 28/07/2015 0 295.210 AC TA O K - P E ND IE NTE  TR AS LAD O S  

2012 12 AC TA 2012 9.065.929 0 07/11/2013 9.065.929 0
 AC TAS  O K  S E  TR AS LAD O  S ALD O  P AR A 

C O LME NA

2013 12 AC TA 2013 0 0 11/12/2014 0 0  AC TAS  O K

2014 12 AC TA 2014 6.535.901 0 04/08/2015 6.535.901 0 P E ND IE NTE S  TR AS LAD O S  - AC TAS  O K

2015 12 pendiente acta 5.050.304 0 pendiente 5.050.304 0
s aldo a favor s e envio acta pendiente devoluc ion 

original

2012 12 AC TA 269-13 153.745 0 04/12/2013 153.745 0
 AC TAS  O K  P E R O  E S  UNA C O P IA s e c ruz aron 

s aldos  

2013 12 AC TA 1333-14 3.778.000 0 11/08/2014 3.778.000 0
AC TAS  O K -P E ND IE NTE  TR AS LAD O S   s e c ruz aron 

s aldos  

2014 12 AC TA 2189-15 651.800 0 07/05/2015 651.800 0
AC TA O K  P E ND IE NTE  D E VO LUC IO N O R IGINAL  Y  

TR AS LAD O S  

C O LS ANITAS 2014 12 AC TA 2014 0 72.800 28/07/2015 79.619 0
P E ND IE NTE  E NTR E GA E L  AC TA P O R  E P S  P AR A 

F IR MA

0

AÑO ME S A F AVO R E N C O NT R A A F AVO R  E N C O NT R A

2012 12 pendiente acta 2.116.300 05-03-2013 2.116.300
2013 12 pendiente acta 1.050.900 03-08-2015 1.050.900
2014 12 pendiente acta 1.808.087 03-08-2015 120.300

AÑO ME S A F AVO R E N C O NT R A A F AVO R  E N C O NT R A

2012 12 0 0 - S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2013 12 0 0 - S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2014 12 0 0 - S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2012 12 P E ND IE NTE  AC TA 0 0 - C O NC IL IAD O  P E ND IE NTE  AC TA 

2013 12 P E ND IE NTE  AC TA 0 0 C O NC IL IAD O  P E ND IE NTE  AC TA 

2014 12 P E ND IE NTE  AC TA 0 0 - C O NC IL IAD O  P E ND IE NTE  AC TA 

2012 12 P E ND IE NTE  AC TA 0 0 - 0 0 S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2013 12 P E ND IE NTE  AC TA 136.901 0 - 136.901 0 S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2014 12 P E ND IE NTE  AC TA 1.054.400 0 - 1.054.400 0 S IN TE R MINAR  C O NC IL IAC IO N

2012 12 0 0 0 0 0 0 NO  HA TE R MINAD O  C O NC IL IAC IO N

2013 12 0 0 0 0 0 0 NO  HA TE R MINAD O  C O NC IL IAC IO N

2014 12 0 0 0 0 0 0 NO  HA TE R MINAD O  C O NC IL IAC IO N

AÑO ME S A F AVO R E N C O NT R A A F AVO R  E N C O NT R A

P R O TE C C IO N 2012-2014 12 127.983.174 0 127.983.174 0 AC TA O K

P O R VE NIR  2012-2014 12 0 0 0 0 en proces o de conc iliac ion 

C O LME NA 

C E S ANT IAS

E NT IDAD

F E C HA C O R T E  

ÚL T IMA 

C O NC IL IAC IO N

No.AC T A 

C O NC IL IAC IÓ N

S AL DO  C O NC IL IADO

F E C HA DE  

S O L IC IT UD 

DE L  UL T IMO  

S AL DO  E N 

C E S ANT IAS

S AL DO  AC T UAL   C O N L A 

ADMINIS T R ADO R A ( P O R  

C R UC E S  O  T R AS L ADO S  O  

AC R E DIT AC IO N DE  C E S ANT IAS )

O B S E R VAC IO NE S   ( INF O R ME   S I HUB O  

DE VO L UC IO NE S  A L A E S E   Y  S U  AC T O  

ADMINIS T R AT IVO , T R AS L ADO S , C R UC E S  O  NO  

S E  T R E R MINO  E L  P R O C E S O  O  AC R E DIT AC IO N 

DE  C E S ANT IAS )

pendiente certificac ion  en original

P E NS ION

E NT IDAD

F E C HA C O R T E  

ÚL T IMA 

C O NC IL IAC IO N

F E C HA 

C O NC IL IAC IÓ

N

S AL DO  AC T UAL   C O N L A 

ADMINIS T R ADO R A ( P O R  

C R UC E S  O  T R AS L ADO S )

O B S E R VAC IO NE S   ( INF O R ME   S I HUB O  

DE VO L UC IO NE S  A L A E S E   Y  S U  AC T O  

ADMINIS T R AT IVO , T R AS L ADO S , C R UC E S  O  NO  

S E  T R E R MINO  E L  P R O C E S O )

C O O ME VA

S UR A

E S E  HOS P IT AL  S AN R AF AE L  DE  G IR AR DOT A 890980727-9

R E S UME N AVANC E  C ONC IL IAC ION DE  AP OR T E S  P AT R ONAL E S  2012-2014

S AL UD

E NT IDAD

F E C HA C O R T E  

ÚL T IMA 

C O NC IL IAC IO N

No.AC T A 

C O NC IL IAC IÓ N

S AL DO  E N AC T A 
F E C HA 

C O NC IL IAC IÓ

N

S AL DO  AC T UAL   C O N L A 

ADMINIS T R ADO R A ( P O R  

C R UC E S  O  T R AS L ADO S )

O B S E R VAC IO NE S   ( INF O R ME   S I HUB O  

DE VO L UC IO NE S  A L A E S E   Y  S U  AC T O  

ADMINIS T R AT IVO , T R AS L ADO S , C R UC E S  O  NO  

S E  T R E R MINO  E L  P R O C E S O )

S ALUD C O O P

C O LF O ND O S

O B S E R VAC IO NE S   ( INF O R ME   S I HUB O  

DE VO L UC IO NE S  A L A E S E   Y  S U  AC T O  

ADMINIS T R AT IVO , T R AS L ADO S , C R UC E S  O  NO  

S E  T R E R MINO  E L  P R O C E S O )

C O LP E NS IO NE S

P O R VE NIR

P R O TE C C IO N 

NUE VA E P S  

R IE S G OS

E NT IDAD

F E C HA C O R T E  

ÚL T IMA 

C O NC IL IAC IO N
No.AC T A 

C O NC IL IAC IÓ N

S AL DO  C O NC IL IADO F E C HA 

C O NC IL IAC IÓ

N

S AL DO  AC T UAL   C O N L A 

ADMINIS T R ADO R A ( P O R  

C R UC E S  O  T R AS L ADO S )

No.AC T A 

C O NC IL IAC IÓ N

S AL DO  C O NC IL IADO

 
 
BONOS PENSIONALES:  
A cargo de la ESE se generaron 3 bonos pensionales, detallados a continuación:  
 

 Consuelo Ochoa $63.546.000 cancelado el 25 de febrero de 2015 

 Amparo Arboleda $4.701.722 Pendiente de pago debidamente causado en la contabilidad.  

 Gloria Elena Osorno Pendiente por realizar el cálculo hasta que en la plataforma del 
Ministerio de bonos pensionales sea actualizado. 

 
 
 
 



 

 

ASUNTOS QUE REQUIEREN SEGUIMIENTO: 
 

 Diseños de ampliación y remodelación de la infraestructura física de la ESE:  
En el mes de octubre de 2015 se radico el proyecto por parte de la Dirección seccional de 
salud de Antioquia ante el Ministerio de Salud y Protección Social, con la versión que se 
tenía en ese momento. Posteriormente, en el mes de noviembre el Área Metropolitana del 
Valle de Aburra devolvió los ajustes que consideraba debían realizarse a los diseños, 
ajustes importantes en la parte arquitectónica y que por ende modificaban también la parte 
estructural. Dichos ajustes se realizaron y se entregaron al Área Metropolitana el pasado 
mes de febrero. Se está pendiente de recibir respuesta por parte de ellos. 
En cuanto al trámite en el Ministerio, el proyecto ya pasó la parte de revisión de 
documentos con el asesor asignado para Antioquia Dr. Juan Manuel Rodríguez, quien nos 
hizo vía telefónica las siguientes observaciones que deben tenerse en cuenta cuando se 
vuelva a radicar el proyecto con los ajustes que solicite el área de infraestructura del 
ministerio de salud: 
 
- El presupuesto detallado del proyecto debe ir con firma y matricula del profesional que 

lo elaboró 
- Debe enviarse el certificado de libertad y tradición actualizado al momento de enviar 

nuevamente el proyecto 
- Certificado de planeación municipal donde conste que el terreno donde se va a 

construir no está en zona de riesgo y que cumple con lo estipulado en el PBOT. Este 
certificado se había enviado sin fecha, ya se corrigió por parte de la oficina de 
planeación y está en la carpeta del proyecto  

- Se debe tener en cuenta en el presupuesto de obra que lo que se considera dotación 
industrial debe colocarse aparte, pues es un suministro y no debe tenerse en cuenta 
para el calculo del AIU. Es decir debe ir discriminado el presupuesto total de obra, el 
presupuesto de dotación mas IVA y el presupuesto total del proyecto. Esta observación 
ya se le había informado al interventor y al contratista INSOL. 

- En el presupuesto de dotación debe ir un cuadro donde se especifique: 
 

ITEM SERVICIO/AMBTE DESCRIPCIÓN ESPECIFICACIONES 
TECNICAS (sin 
marcas ni referencias 
comerciales) 

 
Luego de tener estas especificaciones se cotiza, de tal manera que todas las cotizaciones 
contengan lo mismo. Las cotizaciones deben hacerse en empresas especializadas de 
acuerdo a los equipos que se incluyan, deben ser cotizaciones comparables. Las 
cotizaciones deben llevar logo de la empresa, NIT, dirección y teléfono; en todas las 
páginas. Debe ir firmada por el responsable de la empresa que cotiza. Incluir, si se 
requiere, costos de instalación y transporte. 
 
Debe incluirse un análisis explicando de donde sale la decisión de compra, es decir un 
cuadro comparativo de las cotizaciones, que deben ser mínimo dos, y explicar porque se 
elige una de ellas. 
 
El proyecto está en la parte de revisión técnica como tal a cargo del arquitecto Amedeo 
Vita del área de infraestructura del Ministerio de Salud y Protección Social, quien solicito 
vía telefónica un informe general de los contenidos del proyecto, el cual fue preparado por 
el arquitecto diseñador de la firma Matiz, Sergio Valentín Pérez y enviado vía correo 
electrónico al arquitecto Vita. Sin embargo, con los nuevos ajustes hechos al proyecto es 
necesario contactar al arquitecto Vita y enviarle la nueva versión del proyecto una vez el 
Área Metropolitana de su respuesta final. 
 



 

 

Los documentos de los contratos, prorrogas y pólizas legalizados, si como los informes de 
interventoría del proyecto de diseños reposan en la oficina de Gerencia. 
 
Es importante tener presente que una vez el área metropolitana dé el visto bueno final a 
los diseños, debe pedirse al contratista INSOL la impresión de todos los planos en tamaño 
tabloide como lo pide el Área. 
 
A continuación, se muestra un cuadro resumen de los contratos firmados para la 
elaboración de los diseños: 
 
 

 
  

 Lote San Andrés:  
De acuerdo a lo manifestado por la actual asesora jurídica de la ESE, el terreno de San 
Andrés ya es un bien fiscal no prescriptible gracias a que ahora en la escritura y en el 
certificado de libertad y tradición aparece la ESE Hospital San Rafael como única 
propietaria, es decir, no se puede hablar de poseedores. Debe continuarse el proceso legal 
para el desalojo del Señor Humberto Silva quien construyo una casa y tiene algunos 
cultivos, se le deben pagar las mejoras, pero el valor del terreno no se puede tomar para 
valorar dichas mejoras. El proceso que recomienda la jurídica sería el lanzamiento por 
ocupación de hecho. Es recomendable asignar dicho proceso a la Abogada. 
 
Por parte de la ESE se han hecho actos de señor y dueño en el terreno como: la 
instalación de un pasacalle donde se manifiesta que el lote es propiedad de la ESE, el cual 
fue retirado en varias ocasiones por el Señor Silva, también se tiene control por parte de la 
empresa Segurcol, quienes dan una ronda diaria al terreno con el fin de vigilar que el 
habitante que ha pretendido apropiarse del espacio no inicie construcciones o 
modificaciones  
 
 
Físicas adicionales o que otras personas invadan el terreno, de estas visitas se envía 
informe con fotografías a la ESE los cuales están a cargo de la subdirección administrativa. 
Adicionalmente la ESE envió oficio al actual jefe de planeación municipal informando de la 
situación, con el fin de que se evite otorgar licencias al invasor. 
También se envió notificación al ICBF con copia del certificado de libertad y tradición, 
donde se informa que la ESE es propietaria de dicho bien. 
 

 Situación Red metropolitana de salud y HospiRed: 
Se está a la espera que el nuevo director del Área Metropolitana del Valle de Aburra, Dr 
Eugenio Prieto defina la forma en que se dará continuidad al proyecto de la Red. Por otro 
lado, la corporación HospiRed conformada por 11 ESE del Valle de Aburra, quedará a 
cargo de la asociación de hospitales de Antioquia – AESA en cuanto a su administración, 



 

 

pues a pesar que el proyecto de Transporte asistencial básico se liquidó, la corporación 
tiene otros negocios conjuntos como los servicios que presta Prolab a los hospitales, la 
consultoría de NIIF y el proyecto de sistemas de información con CNT.  
 

 Actas de liquidación convenios municipio: 
Queda pendiente la firma de actas de liquidación de los convenios del año 2014 y 2015, las 
cuales deben solicitarse a la secretaria de salud municipal 
 

 Plan mejoramiento contraloría: 
El seguimiento al plan de mejoramiento que se elaboró como producto de la auditoría 
realizada por la contraloría general de Antioquia a la vigencia del año 2014, está a cargo 
de la oficina de control interno. De dicho plan queda un seguimiento con corte al 31 de 
marzo de 2016, el cual se anexa. 
 

 Concurso gerente: 
Por decisión de la Junta Directiva y con su autorización se realiza convenio con la 
Universidad de Pamplona para la realización del concurso de méritos para la elección del 
gerente en propiedad de la ESE. El convenio con el cronograma y demás documentos 
soportes están a cargo de la secretaria ejecutiva. 
   

 Estado actual negociación contrato 2016 con SAVIA SALUD EPS: 
Se sostuvo reunión con el anterior gerente de Savia, Dr Carlos Mario Ramirez donde se 
acordó un incremento de la UPC-S y a los servicios que tienen tarifas institucionales del 
6,77%. A los servicios que tienen tarifas SOAT un incremento del 7%. Dichos incrementos 
no estarán sujetos a cumplimiento de metas (incentivos). 
Se puede solicitar el apoyo a Savia con el proveedor del aplicativo para facilitar el 
diligenciamiento de la resolución 4505. 
 

 Traspaso y retiro ambulancia vieja: 
La ambulancia Toyota land cruiser modelo 2003 fue vendida al Señor Lorenzo Madrid 
Gómez por $35.000.000, y la ESE asumía los gastos de traspaso. Dichos tramites se 
deben hacer en el tránsito de Mosquera Cundinamarca, pues la matricula del vehículo es 
de allí, para lo cual se contactó a un tramitador de dicho departamento, cuyos datos e 
información tiene la secretaria ejecutiva de la ESE. El trámite ya está en curso, sin 
embargo, no ha sido posible que el Señor Lorenzo retire el vehículo de las instalaciones de 
la ESE, a pesar que en varias ocasiones se le ha llamado. Una vez terminado el traspaso 
debe procederse a notificar al nuevo propietario con el fin de que retire el vehículo, pues 
este ya no hace parte de los bienes de la ESE y por lo tanto no está cubierto con las 
pólizas de la institución. 
 

 Participación AESA y COHAN 
En representación de la ESE hice parte de la Junta directiva de la Asociación de Hospitales 
de Antioquia (AESA) por la región del Valle de Aburra, dicha representación debe 
continuarse por parte del gerente encargado hasta tanto se tengan los gerentes en 
propiedad para proceder a realizar nuevas elecciones a la junta, esto por disposición de la 
junta actual. Las reuniones son cada mes, las cuales son citadas con anterioridad por parte 
del director ejecutivo de la asociación.  
Así mismo hacia parte del consejo de administración de la cooperativa de hospitales de 
Antioquia COHAN. Para el mes de abril se hará asamblea donde se elegirán nuevos 
dignatarios a los órganos de control de la cooperativa, es importante la asistencia y 
participación. 
 

 Historias clínicas en custodia: 
En la caja fuerte de la institución quedan algunas historias clínicas que por riesgo de 
demandas se dejan en custodia para evitar que sea alterada su información. Las 
relaciones de estas se entregaron en el acta de empalme de la subdirección científica. 



 

 

 

 Queda pendiente de la presentación del manual de Junta Directiva para su aprobación e 
implementación. El archivo lo tiene la secretaria ejecutiva de la ESE. 
 

 Debe realizarse un ajuste al manual de funciones de los auxiliares administrativos donde 
se especifique que ellos reportan información al coordinador de facturación, quien sería su 
jefe inmediato, si así se define. Así mismo en el manual de funciones de la auxiliar 
administrativa de nómina debe especificarse que su jefe inmediato es el jefe de talento 
humano. Esto porque los cargos de coordinación de facturación, jefe de talento humano y 
técnico en gestión documental fueron aprobados posteriormente a la última actualización 
del manual de funciones.  
 
 

Se hace entrega de la firma digital con la respectiva contraseña con el fin de que pueda ser 
utilizada en caso de requerirse para la información que hay que enviar a la supersalud 
correspondiente al primer trimestre de 2016. 
 
 
 
Anexos en medio magnéticos: 
 
Bienes y suministros 

- Acta de ultimo inventario físico de artículos  
- Acta de ultimo inventario físico de bienes 
- Acta de ultimo inventario físico de Farmacia  
- Cronograma y ejecución del plan de Mantenimiento de equipos 2015 y 2016 

 
Contratación 2016: 

- Listado de órdenes de servicio, contratos y convenios  
 

Presupuesto: 
- Ejecuciones presupuestales en plantilla Excel de la Dirección Seccional enero y febrero de 

2016 
 
Tesorería 

- Boletín de caja y bancos a 31 de marzo de 2016 
 
Control interno 

- Plan de mejoramiento de la contraloría 
 
Contabilidad 

- Estados financieros de los meses de enero y febrero de 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
___________________ 
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 


